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Tilikauden 2010 konsernin taloudellinen tulos ei mahdollistanut padomien kerryttamista, eika
osinkojen jakamista. Liikevaihdossa palattiin kuitenkin vuoden 2009 pudotuksen jalkeen kasvu-
uralle (58,8 M€), mutta tilikauden tappioksi kertyi 2,9 M€. Konsernin keskeisena tavoitteena
on kustannusten saattaminen suomalaisen varustamoelinkeinon yleistasolle. Tydehtosopimus
uusittiin vuonna 2010. S&astot toteutuvat tdysmadradisesti vasta tulevien tilikausien aikana ja
ty® pddmadadran saavuttamiseksi jatkuu edelleen.

PITKIA LINJOJA JAANMURROSSA

Uusi konventionaalisia murtajia koskeva 5+5+5 -vuotinen sopimus Liikenneviraston kanssa
astui voimaan 1.11.2010. Aiempaa pitkdaikaisempi sopimus perustuu kokonaispalveluraken-
teeseen mahdollistaen pitkajanteisemman resurssisuunnittelun niin talouden, osaamisen kuin
kalustonkin ndkokulmasta. Pohjanlahden alueen palvelutarpeiden nakymia lahivuosikymme-
nille selvitetddn yhdessa elinkeinoeldman, satamien ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa.
Pohjoisen Suomen ja Perameren alueen teollisuuteen tehtyjen ja suunniteltujen investointien
vuoksi rahtilikenne tulee jatkumaan l&hivuosikymmenet. Palveluiden turvaamiseksi jatkossa
tarvitaan pitkdkestoiset sopimuskaudet. Arctian kalusto l&hestyy elinkaarensa loppupaata. Pit-
kaaikainen investointiohjelma ja sen rahoitusmekanismit on ratkaistava ja huomioitava valtion
hallitusohjelmassa 2011-2015.

MONITOIMIMURTAJAT KUROTTAVAT ARKTISEEN

Offshore-palveluiden markkinatilanne jatkui vaikeana. Rahtauspaivia oli edellisvuotta enem-
man (2009 415 /2010 659), mutta paivarahtitasot olivat edellisvuotta alhaisemmat. Keskihin-
tamme laski kuitenkin vdhemman, kuin Pohjanmeren markkinoilla keskimaarin. Tulevaisuuden
mahdollisuutemme ovat arktisilla markkinoilla, joissa ndkymat kehittyivat suotuisammiksi lop-

puvuotta kohden. Jadnmurtokykyisille aluksille on kysyntda alueen 6ljy- ja kaasuvarantojen
hyddyntamisen lisaantyessa.

OLJYNTORJUNTA VAATII INNOVAATIOITA

Innovaatiokehityksen esimerkkind on European Maritime Safety Agencyn (EMSA) kanssa heina-
kuussa voimaan astunut sopimus Itdmeren alueen éljyntorjuntapalveluista. Jadnmurtaja Kon-
tio konvertointiin éljyntorjuntakykyiseksi alukseksi ja silld on Suomen suurin kerdyskapasiteetti
(n. 2 000 m3). On vaistamatonta, ettd Suomenlahden alueen 6ljyonnettomuusriskit kasvavat.
Tama palvelukonsepti on nyt toimivuutensa osoitettuaan laajennettavissa myos muille aluksil-
lemme Suomen ja sen ympadristéviranomaisten seka offshore -asiakkaidemme tarpeisiin.

SAARISTOLIIKENTEESSA REITTIKILPAILUTUKSIA

Saaristoliikenteen tuloskehitys jatkui vakaana. Varsinais-Suomen elinkeino-, liikenne- ja ympa-
ristokeskus kilpailutti useita reittejd. Arctia aloitti liikenndinnin Nauvon pohjoisella reitilld, mut-
ta Nauvon eteldinen reitti siirtyi kilpailijalle. Hiittisten ja Kotka-Pyhtda alueen kilpailutuksen
paatoksista on valitettu markkinatuomioistuimeen.

KULUNUT VUOSI

Vuoden 2011 nakymat ovat varovaisen toiveikkaat. Merirahdin madra on kasvussa, 6ljyn hinta
on nousussa ja siten arktisten alueiden Oljy- ja kaasuvarantojen hyédyntaminen luo kysyn-
taa palveluillemme. Yhteysaluspalveluiden kysynta kasvoi myds vuoden 2010 aikana ja kasvun
odotetaan jatkuvan.

Parhaat kiitokseni kaikille asiakkaillemme ja palveluidemme loppukayttdjille sekd laajalle kump-
paniverkostollemme meitd kohtaan osoitetusta luottamuksesta ja hyvin kehittyneesta yhteis-
tyosta.

[l

Jewr” Vewnew )

Tero Vauraste



ARCTIA SHIPPING OY on erikoisvarustamo,
joka tarjoaa jadnmurtopalveluja, monitoimi-
murtajien merirakennus- ja Ice Management
-palveluja seka o6ljyntorjunta- ja saaristo-
liikennepalveluiden -palveluja.

Visio

Me olemme johtava Itameren jaanmurron
seka arktisten Ice Management- ja offshore
-palveluiden tuottaja.

Missio
Suomen meriliikenteen turvaaminen




KONSERNIN ARVOT Arctia Shipping Oy:n laivastoon kuuluu monipuolisia aluksia pienista yhteysaluksista monitoi-

mialuksiin:
Osaava e 5 konventionaalista jadnmurtajaa
Haluamme oppia uutta ja jaamme osaamistamme tyétovereillemme. Osaaminen ja tavoitteisiin e 3 monitoimialusta
sitoutuminen ovat menestyksemme edellytys. e 11 yhteysalusta.
Palveleva Osaamisemme perustuu vankkaan ammattitaitoon, omaan merihenkildstéon ja nykyaikaisiin
Yhteistyd asiakkaamme kanssa on toimintamme perusta. Haluamme, etta asiakkaamme ovat erikoisaluksiin.

tyytyvdisia, ja heidan tarpeensa ohjaavat tekemistdmme. Palvelemme aina asiakkaitamme hy-

vin ja olemme siita ylpeita.

Tehokas
Luomme hyvaa tyosilmapiiria arvostamalla omaa ja muiden ty6ta. Teemme tydtdmme ammat-
titaitoisesti ja turvallisesti seka varmistamme omalla tehokkuudellamme toimintamme jatku-
vuuden.

KONSERNIN YHTIORAKENNE ON SEURAAVA

ARCTIA SHIPPING OY
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ARCTIA ICEBREAKING OY on saannollisen,
varman ja turvallisen meriliikenteen varmistaja.
Itdmeren jadpeitteen laajuus ja jadolosuhteet
vaihtelevat vuosittain. Elinkeinoelama tarvitsee
talvellakin avukseen saanndéllisen ja varman
meriliikenteen. Arctian murtajat toimivat
olosuhteiden mukaan t-él\_/'ikauden aikana Suomen
rannikkoalueella varmistaen elinkeinoeldmalle

luotettavat meriyhteydet talvikaudella.

Jaanmurtajat avustavat kauppa-aluksia
monipuolisesti avaamalla vaylia, hinaamalla ja
irrottamalla aluksia jaista seka varmistamalla
muuten talviliikenteen turvallisuuden.

Arctia Icebreaking Oy:n alukset ovat:

Otso, Kontio, Sisu, Urho ja Voima.
Konventionaalisten murtajien toiminta-alue
on Itameri.




JAANMURTOPALVELUT

Kulunut vuosi on ollut jaanmurtopalveluille tehokas. Vuosi alkoi vilkkaana talven ollessa pitkas-
ta aikaa ankaruudeltaan normaalin ylarajalla ja vaatien kaikkiaan 7 jaganmurtajan mobilisoinnin
jdanmurtoon.

Toimintakauden 2009-2010 aikana operointipaivia kertyi 773, joista 155 paivaa oli monitoimi-
murtajien suorittamia. Kauden avasi Kontio 17.12.2009.

Arctia Icebreaking Oy:n osittain omistamalla Ice Advisors -yhti6lla riitti my6s asiakkaita, kun 6l-
jytankkereita ohjattiin Venajan satamiin suomalaisten luotsien konsultoimana.

Jaadnmurtokausi paattyi Otson paluuseen Katajanokalle 23.5.2010. Turun Korjaustelakalla oli
tuolloin jo kaksi konventionaalista ja@nmurtajaa, Urho ja Kontio. Urholla oli tavanomainen 5-
vuotistelakointi, mutta syy Kontion kiinnittymiselle Turun Korjaustelakan varustelulaituriin oli
erilainen ja ainutlaatuinen. Jadnmurtaja Kontioon tehtiin muutostoitd ja siihen asennettiin 6I-
jyntorjuntalaitteita aluksen 6ljyntorjuntavalmiutta varten.

JAANMURTAJA TORJUU MYOS OLJYA

Euroopan meriturvallisuusviraston, EMSA:n tarjouskilpailu Pohjoisen [tameren 6ljyntorjuntaval-
miudesta oli voitettu ja sopimus oli allekirjoitettu marraskuussa 2009 ja valmiuden oli maara
alkaa muutostoiden jalkeen heinakuun 2010 alussa, jolloin Kontio valmistuikin varustelun,
muutostodiden sekd monien katsastusten jalkeen 6ljyntorjuntajganmurtajaksi.

Oljyntorjuntajdé@nmurtajan toimivuus perustuu valmiuden yhdistdmiseen konventionaalisten
jadnmurtajien huoltokauteen, jolloin tarvittaessa alus pystytaan miehittdmaan ja saadaan liik-
keelle nopeasti. Oljyntorjuntamurtaja on erinomainen esimerkki innovatiivisesta ajattelusta,
jossa olemassa olevaa osaamista hyvaksi kdyttden yhdistetdan kaksi toisistaan riippumatonta
palvelua. JM Kontio luo pohjaa tulevaisuuden ajattelutavalle, jossa meiddn on yhdistettava
jadnmurtopalvelut muihin palveluihin, jotta saamme toimintamme paremmin asiakkaitamme
palvelevaksi.

VAKAUTTA JA JATKUVUUTTA UUDELLA SOPIMUSMALLILLA

Jadnmurron tulevaisuutta on vakauttanut myds kuluneen syksyn aikana solmittu uusi, kon-
ventionaaliset jddnmurtajat kattava jddnmurtosopimus. Sopimus on viisivuotinen, ja siihen on
sisdllytetty kaksi viiden vuoden pituista optiota. Pitkakestoinen sopimus mahdollistaa konven-
tionaalisten jadnmurtajien kdyttdikdad pidentdvat investoinnit ja turvaa samalla osaltaan Suo-
men talvimerenkulun tulevaisuuden.

Vuoden 2010 aikana konventionaalisilla jdadnmurtajilla oli 778 ja monitoimimurtajilla 189 jaan-
murron operointipdivad. Jadnmurtopalveluiden liikevaihto oli 29,3 M€.

AVAINLUVUT Arctia-konserni Varustamoliikelaitos

2010 2009 2008
Liikevaihto milj. € 29,3 20,1 20,3
Operointipdivat 849 523 285



ARCTIA SAARISTOVARUSTAMO OY tarjoaa
saanndllista ja luotettavaa liikennointia seka
toimivaa saaristoliikennetta saaristolaisille ja
vierailijoille.

Arctia Saaristovarustamo Oy:n yksitoista
yhteysalusta ja tielauttaa vastaavat omalta
tarkeadlta osaltaan saariston elintarkeiden
yhteyksien toiminnasta ja palveluiden
kehittymisesta. Vapaa-ajan ja matkailun
lisddntymisen myo6ta palveluiden kysynta
kasvaa myos sesonkien ulkopuolella.

Aluksemme on tehty kestamaan ja toimimaan
turvallisesti my6s talviolosuhteissa.

Liikenteeseen hyvin soveltuvan kaluston lisaksi
toinen merkittava edellytys luotettavuudellemme
on olosuhteiden ja toimialueiden hyva tuntemus.

Aluksemme poikkeavat paivittdin yli sadassa

: Ialtu?Ea!kassa. ; “‘F‘?:_

- - S

AURORA

TURNHE0

Arctia Saaristovarustamo Oy:n alukset ovat:
Antonia, Aura, Aurora, Falko, Finné, Fisko,
Jurmo II, Kaita, Kivimo, Rosala Il ja Viken.
Alusten toiminta-alue on Saaristomeri.
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SAARISTOLIIKENNEPALVELUT

Liilkennepalvelujen tunnusmerkkeind voidaan pitda luotettavuutta ja turvallisuutta kaikissa
olosuhteissa. Perustana talle on kokenut ja osaava henkilokunta sekd korkealaatuiset aluk-
set.

Vuoden 2010 aikana saariston yhteysalusreittejd kilpailutettiin. Nauvon pohjoinen reitti siirtyi
hoitoomme 1.6.2010. Nauvon eteldinen reitti kilpailutettiin syksylla ja kilpailutuksen tuloksena
reitti siirtyy kilpailijalle 1.1.2011. Molemmat sopimusjaksot ovat pituudeltaan 2-3 vuotta.

Lauttavalit Saaristotielld kilpailutettiin kuluneen syksyn aikana. Tilaaja sai kaksi tarjousta, joista
toinen Arctialta ja toinen Suomen Lauttaliikenne Oy:ltd. Koska nykyinen kapasiteettimme ei
riittdnyt eikd muuta vapaata kapasiteettia ole saatavilla, oli tarjouksemme hinnaltaan huomat-
tavasti korkeampi, sisaltden kokonaan uuden kalustohankintaohjelman.

Varsinais-Suomen ELY-keskus on my®&s kilpailuttanut saaristoliikkennepalvelut Kotkan ja Hiittis-
ten saaristossa. Kilpailutus kasitti liikenteen kokonaispalvelun ko. alueilla, siséltden uuden yh-
teys- ja Oljyntorjunta-aluksen hankinnan. Markkinaoikeus on toistaiseksi keskeyttanyt hankin-
taprosessin.

RASKAS TALVI HAASTOI KALUSTON

Yhteys- ja lautta-aluksemme olivat saannéllisessa likenteessa koko kauden 2010, pois lukien
alusten normaalit talviseisokit.

Talvikaudella saariston jaapeite kasvoi siina maarin, etta aluksia oli pois likenteesta seuraavasti

Nauvon eteldinen reitti, ya Fiskd 28.1.-7.4.
Nauvon eteldinen reitti, ya Fiskod 28.1.-7.4.
Hiittisten reitti, ya Rosala Il 19.2.-9.4.
Rymaéttylan reitti, ya Kaita 2.2.-6.4.
Korppoon reitti, ya Falkd 21.2.-28.3.
[nidn reitti, ya Jurmo |l 23.2.-18.3.
Ya Finno oli puolestaan rahdattuna Porvoon saaristoon 4.1.-16.4.

Laajasta jadpeitteesta huolimatta liikkkuminen jaalla oli vaikeaa johtuen paksusta lumi- ja soh-
jokerroksesta. Taman vuoksi aluksemme joutuivat my®s kovaan rasitukseen, mika aiheutti joi-
hinkin aluksiimme runko- ja potkurivaurioita.

Aluksista ya Antonia liikennoi kesdkauden ainoastaan Rengastielld. My6s ya Falkolla oli rajattu
kausi. Se toimi vara-aluksena 31.5. asti.

MATKUSTAJA- JA AJONEUVOMAARAT

Aluksemme kuljettivat vuoden aikana yhteensa 274 670 matkustajaa, mika on 1,6 % vahem-
man kuin edellisend vuonna seka ajoneuvoja 125 793 kpl. Muutos edelliseen vuoteen -1,4 %.

Muutokset johtuvat talviseisokeista.

Vuoden 2011 talvi tulee jélleen aiheuttamaan liikennekatkoja kantavan ja kulkukelpoisen jaan
synnyttya saaristomerelle.

AVAINLUVUT Saaristovarustamo Varustamoliikelaitos

2010 2009 2008
Matkustajia 274 670 279 244 259 830
Ajoneuvoja 125793 127 623 116 840
Liikevaihto milj. € 7,7 *pro forma 7,7 7,0
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ARCTIA OFFSHORE OY tarjoaa offshore
-palveluja erityisesti vaativissa teht'aivisséi
oljykentilla ja tutkimusmatkoilla. Monitoimi
murtajien tekniikka seka miehiston kokemus
soveltuvat monipuolisiin tehtaviin, kuten*\ieden
alaisiin rakennustéihin, tuklaluk5|k5| putken |5
kaapelmlaskuun, hmau;tehtavun, tuotanto o
lauttojen huoltot0|h‘n seka veden:llzi?\&l
rakennelmlen asennus- j ja huoltot f‘.a-' s
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Arctian monitoimimurtajat tuottavat myos

Ice Management -palvelua arktisille 6ljy-
markkinoille. Palvelu mahdollistaa turvallisen
oljynporauksen myos jadolosuhteissa pitamalla
jaamuodostelmat turvallisen valimatkan
paassa porausalueesta. Myos porausalueen
liikenteen turvaaminen on tarkea osa

Ice Management -palvelua.

Arctia Offshore Oy:n alukset: Nordica, Fennica ja
Botnica. Alukset ovat tyoskennelleet Pohjan-
merelld, Meksikonlahdella, Beaufortin rrierelléi,
Lansi-Afrikassa, Grénlannin vesilla ja V_éliﬁl_'erellé. =
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OFFSHOREPALVELUT

Monitoimimurtajista Fennica ja Nordica olivat jadnmurrossa talvella 2010. My®ds Botnicaa tar-
jottiin kolmanneksi monitoimimurtajaksi, mutta Liikennevirasto ei vahvistanut jadnmurtorah-
tausta Botnican osalta talvelle 2010. N&in Botnican rahtausta Micoperille Vélimerelld voitiin
jatkaa talven yli. Rahtaus kesti kokonaisuudessaan lahes koko vuoden 2010.

Nordica ja Fennica rahdattiin kevaalla 2010 Gronlantiin Ice Management -tehtaviin Cairn Ener-
gylle. Nordican Grénlannin rahtaus alkoi heti jddnmurron jdlkeen ja Fennica aloitti tyot Gron-
lannissa heindkuussa jatkaen aina vuoden loppuun saakka.

Nordica siirtyi Gronlannin rahtauksen paatyttyd Pohjanmerelle useita kuukausia kestdneeseen
kaapelinlaskuprojektiin.

Vuoden 2010 aikana monitoimimurtajille kertyi offshore -ty6ssa 659 ja jadnmurrossa 155 ope-
rointipaivaa.

ARKTISILLE ALUEILLE

Sopimusneuvottelut merkittavasta Ice Management -tydsta saatiin paatdkseen kevaalld ja rah-
taussopimukset Fennicalle ja Nordicalle solmittiin vuosille 2014-2019 Ice Management ja Supp-
ly -toimintoihin. Rahtauspdiviad on vuosittain yli 200, mutta rahtauksen kdynnistyminen riippuu
asiakkaan projektin aloitusajankohdasta. Monitoimimurtajien rahtauskausi sijoittuu Suomen
jadnmurtokauden ulkopuolelle.

Arctia Offshore Oy:lle sopimus on merkittava avaus arktisille alueille.

Arctia haluaa olla mukana kehittdmassa turvallista arktisten alueiden luonnonvarojen hyddyn-
tamista. Tavoitteenamme on kehittaa ja tarjota 6ljyntorjuntaosaamistamme ja Ice Management
-palveluita arktisiin projekteihin.

Pohjanmeren markkinat olivat alkuvuodesta hiljaiset, mutta vuoden lopulla pienia elpymisen
merkkeja oli nahtavissa. Kilpailu alueella on kovaa, ylitarjontaa uusista ja vanhoista aluksi
paljon ja ndin ollen rahtaushinnat 2010 jaivat alhaiseksi.

AVAINLUVUT Arctia-konserni Varustamoliikelaitos
2010 2009 2008
Liikevaihto milj. € 25,5 17,0 20,3

415 285

Operointipdivat
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ARCTIA SERVICES OY on konsernin palveluyhtio,
joka tarjoaa henkil6sto-, alustekniikka-, hankinta-
ja turvallisuuspalvelut kaikille tytaryhtioille.

Arctia Services Oy on jaettu organisatorisesti
kahteen osaan. Arctia Services Oy:n henkil6sto6-
palvelut toimii Iahes 400 merenkulun
ammattilaisen tyénantajana ja tytaryhtio vastaa
koko konsernin rekrytoinnista, sekd henkil6sto-
palveluista.

Arctia Services Oy:n tekniset palvelut ja hankinnat
vastaa alusteknisesta suunnittelusta, alusten
elinkaarihallinnasta, investointisuunnittelusta,
alusvakuutuksista ja konsernitasoisista
hankinnoista seka henkil6sto-, turvallisuus- ja
ymparistopalveluista.



HENKILOSTO

Arctia Shipping Oy:n menestys perustuu henkildstdn osaamiseen ja heiddn kykyynsa oppia
uutta. Arctia Services Oy:n tarjoama osaava, kokenut ja yhtion arvomaailmaan sitoutunut hen-
kiléstdémme on kilpailuvalttimme nyt ja tulevaisuudessa.

Osaaminen on varustamotoiminnassa tarkein kilpailuetu ja menestystekija, koska muut laivan-
varustustoiminnan kustannukset ovat lahtdkohtaisesti samat kuin kilpailijoilla. Viime kadessa
onnistuminen ja menestyminen on siis mahdollista vain sitoutuneiden, innostuneiden ja osaa-
vien ihmisten avulla. Todellinen menestyminen edellyttaa lisaksi erilaisuutta, kykya rikkoa val-
litsevia uskomuksia ja halua ylittda ne. Haasteena onkin 16ytdd myds tulevaisuudessa oikean
asenteen omaavia osaavia ihmisia varustamon palvelukseen.

NEUVOTTELUT JA SOPIMUKSET

Vuoden 2010 aikana ammattilittojen kanssa neuvoteltiin tydehtosopimusten muuttamisesta
siten, ettd ne tukisivat paremmin liiketoimintojamme. Keskusteluja kaytiin rakentavasti ja avoi-
mesti eri vaihtoehtoja tutkien ja paatyen lopulta neuvottelutulokseen. Alkuvuodesta aloitetut
yt -neuvottelut paattyivat toukokuussa, mutta rahtitilanteiden muuttuessa lomautuksiin ei ollut
tarvetta.

Vuoden aikana tarkastettiin tasa-arvosuunnitelma ja laadittiin henkildstéstrategia tukemaan
konsernin tavoitteita. Kaikkien liketoimintojen haasteena tulee olemaan eldkditymisesta joh-
tuva osaamisen poistuminen ja sen korvaaminen.

OSAAMISEN YLLAPITO JA KEHITTAMINEN

Henkil6stdn osaamisen tason ja uuden oppimisen varmistamiseksi henkildstéa on koulutettu
mm esimiestydhon, muutosjohtamiseen ja turvallisuuteen. Vuoden 2010 merkittavin koulutus-
tapahtuma oli IMO:n hyvaksyma OPRC -06ljyntorjuntakoulutus joka vaaditaan kaikilta EMSA:n
Oljyntorjuntavalmiudessa olevien alusten tydntekijéiltd. Koulutukseen osallistui yli 100 henki-
|6a. Muilta osin koulutus keskittyi lakisdateisiin ja alan vaatimiin kertauskoulututuksiin.

Loppuvuodesta 2010 huomio on ollut uuden turvallisuusjohtamisjarjestelman kehittdmisessa ja
siihen liittyvassa koulutuksessa. Turvallisuusjohtamisjarjestelman kehitys ja siihen liittyva jatkuva
koulutus tulee olemaan merkittdvana osana henkildstdon kehittamista.

VAKITUINEN HENKILOSTO Arctia-konserni Varustamoliikelaitos

VUODEN LOPUSSA 2010 2009 2008
HENKILOSTOA KESKIMAARIN 388 415 454
Maahenkilosto 33 37 45
Merihenkil6sto 355 378 409

IKA- JA SUKUPUOLIJAKAUMA

Henkiloston keski-ika 48,0 46,3 45,6
Naisia, % 15,0 18,0 13,7
Miehia, % 85,0 82,0 86,3
SAIRAUSPOISSAOLOPROSENTTI 11,0 11,6 13,6

KOULUTUS JA KEHITTAMINEN
Ulkopuoliset koulutuspaivat 631 545 894
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TEKNIIKKA JA HANKINNAT

Arctia Services Oy vastaa koko konsernin laivaston kunnossapidosta. Vuoden 2010 aikana
tehtiin alusten huoltosuunnitelmien mukaiset huollot ja toteutettiin suunnitellut telakoinnit.
Lisaksi toteutettiin erilaisia projekteihin liittyvia teknisia selvityksia.

TELAKOINTEJA JA INVESTOINTEJA

Urho telakoitiin Naantalissa touko-kesakuussa ja telakoinnin yhteydessa alukseen asennettiin
uusi moderni jateveden kasittelylaitos sekd uusi satelliittikommunikaatiojarjestelma. Kontion
Oljyntorjuntavalmiuden vaatimat muutos- ja asennusty6t tehtiin Naantalissa huhti-kesakuus-
sa.

Yhteysaluksista Jurmo Il telakoitiin maaliskuussa, Aura ja Kaita huhti-toukokuussa.
Otson syklokonvertteri- ja automaatiojdrjestelman modernisointityd tehtiin heind-marraskuus-
sa Katajanokalla. Uusimisella varmistettiin osaltaan aluksen elinkaaren jatkuminen. Lisaksi

Urho-luokan elinkaaren pidennysprojektin suunnittelu kaynnistettiin.

Botnican ja Nordican nosturi-investointiprojektia jatkettiin aikataulun mukaisesti ja nosturit val-
mistuivat joulukuussa. Uusien nosturien asennus ja kdyttddnotto tapahtuu vuonna 2011.

Kustannusten leikkaamiseksi ja tarvittaviin kustannussaastoihin padsemiseksi kaytiin kaikki kus-
tannuskomponentit lapi.

Kuluneena vuonna oli normaalia suurempi maara vauriotapahtumia, joista suurimpia olivat
Fennican potkurimoottorin akselin vaurio seka kahden generaattorin maavuodot roottorin na-
voissa. Vakuutukset kattavat suuren osan aiheutuneista kuluista ja rahtimenetyksista. Vaurio-
tapahtumat olivat omalta osaltaan vaikuttamassa turvallisuusjohtamisjarjestelman kehittami-
seen kuluneena vuonna.

SELVITYSTYOTA JA SUUNNITTELUA

Konventionaalisten jaanmurtajien operointikauden ulkopuolisen ajan hyodyntamiseksi tehtiin
Otso-luokalle konversiosuunnitelmia, joita tdydennettiin jaa- ja merikelpoisuusmallikokeilla.

Osana yhteysalusreittien kilpailutusta suunniteltiin uudentyyppinen jaissa kulkeva yhteys- ja
Oljyntorjunta-alus, jonka rakentaminen kilpailutettiin telakoilla. Suunniteltiin kolme erikokoista
maantielauttaa, joista saatiin telakkatarjoukset reittien palvelutarjouksia varten.

Jaédnmurtajien satamapaikka kilpailutettiin ja tarjouspyynnét ldhetettiin 23 satamaan. Satama-
paikkaneuvottelut jatkuvat kolmen tarjoajan kanssa ja sopimukseen on tarkoitus paasta vuoden
2011 kesalld. Alusten satamapaikkana sailyy Helsingin Katajanokka kevadseen 2012 saakka.
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TURVALLISUUS

Alkuvuodesta 2010 Arctia Services Oy:lle asetettiin tavoitteeksi koko varustamon turvallisuus-
johtamisjarjestelman paivittdminen. Vuoden aikana turvallisuusjohtamisjarjestelman perusra-
kenne uudistettiin ja siirryttiin sahkoiseen jarjestelmaan.

Kayttoonotto ja koulutukset uudistettuun turvallisuusjohtamisjarjestelmaan aloitettiin marras-
joulukuussa. Projekti toteutettiin tiiviissa yhteistydssa merenkulun turvallisuusviranomaisten
kanssa. Liikenteen turvallisuusvirasto (Trafi) viranomaistarkastuksen myéta jarjestelmalle myon-
nettiin viiden vuoden viranomaishyvaksynta.

Uusi jarjestelma testattiin marraskuussa suurpaloharjoituksessa, johon osallistuivat Rajavartio-
laitos, Helsingin pelastuslaitos, Trafi ja puolustusvoimat. Uudistuksen myota olemme siirtyneet
reaaliaikaiseen turvallisuusdokumentaation paivittymiseen alusten ja maaorganisaation valilla.

NO BLAME -KAMPANJA ONNISTUI

Vuoden 2010 alussa aloitetun “no blame” kampanjan tarkoituksena oli korostaa, kuinka tar-
keaa on avoimesti kertoa kaikista turvallisuuteen liittyvista tapahtumista. Kampanja oli jatkoa
vuoden 2009 “safety first” -teemalle.

Poikkeamaraportointi kehittyi vuoden aikana myonteisesti ja aikaisempiin vuosiin verrattuna
raportteja toimitettiin moninkertaisesti. Samanaikaisesti toteutettiin kaikkien poikkeamara-
porttien jakelu kaikille aluksille avoimen kulttuurin kehittamiseksi.

Poikkeamaraportteja vuoden 2010 aikana varustamossa oli 138 kpl (68, 2009). Poikkeama-
raporttien kasittelyaikojen keskiarvo oli 21 paivaa, vaihteluvali aluksilla oli 13-33 paivaa.

TYOTAPATURMAT

Vuoden 2010 aikana tapahtui 20 (17 kpl, 2009) tydtapaturmaa, ja tydtapaturmita seurasi 850
poissaolopdivaa (469 paivaa, 2009, 486 paivaa 2008). Vapaa-ajalla tapahtuneita tapaturmia
kertyi 3 kpl (10, 2009). Raportointikulttuurin positiivinen kehittyminen nakyy selkeimmin ra-
portoitujen tydtapaturmien maaran kasvamisena. Tapaturmataajuus vuonna 2010 oli 15,8,
(kaytettdessa varustamoalan standardia). Ty6tapaturmien maaran vahentdminen on haaste,
johon on jo tartuttu.

TAPATURMAT Arctia-konserni Varustamoliikelaitos
JA SAIRAUSPOISSAOLOT 2010 2009 2008
Vapaa-ajan tapaturma 3 10 2
Sairauspoissaolo (pv) 313 358 50
Tyotapaturma 20 17 18
Sairauspoissaolo (pv) 850 469 486

POIKKEAMARAPORTIT
OFFSHORE -ALUKSET

MSV Botnica 23 11 7
MSV Fennica 27 23 14
MSV Nordica 21 23 19
MUUT ALUKSET 24 11 8
YHTEENSA 95 68 48
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YMPARISTO

Toimintaymparistd velvoittaa, Itdmeri on kansainvalisesti tunnustettu herkaksi merialueeksi.
Kylmat, talvisen jaan peittdmat, saariston koristamat, osin murtovetiset merialueemme eivat
selviytyisi arktisia merialueita paremmin &ljyonnettomuudesta. Myds toimintomme maailman
merilld ja ldheisessa yhteistydssd energiayhtididen kanssa korostavat ympariston tarkeytta.
Vuoden 2010 tapahtumat Meksikonlahdella ovat vaikuttaneet my&s meihin ja tapaamme hah-
mottaa toimintaymparistddmme. Riskit 6ljyonnettomuuteen myos Itdmerelld tai muilla jaan
peittamilla alueilla ovat suuret.

Ympadristdpalveluista tuli uudelleen vuonna 2010 osa konsernin ydintoimintoja Arctia Icebrea-
king Oy:n kdynnistaessa 6ljyntorjuntavalmius -palvelunsa. Oljyntorjuntaan sidottuja palvelu-
konsepteja esitettiin ja tarjottiin vuoden aikana useille toimijoille ja monin osin neuvotteluita
jatketaan vuoden 2011 aikana. Palvelun osana suuri osa merihenkiléstdsta ja osa maaorgani-
saatiosta on koulutettu IMO:n hyvéksymalla OPRC &ljyntorjunta -kurssilla.

VASTUULLISUUS ON OSA MEITA

Ympadristévastuullisuus on tarked osa Arctia -konsernin toimintaa ja operoinnin ympaéristévai-
kutukset huomioidaan jatkuvasti toiminnassa.

Alusten operatiivisia ymparistévaikutuksia pyritdan hallitsemaan hyvalla ajotavalla, jaanmur-
tajien avustustehokkuudella ja kokonaisuuden hyvalld hallinnalla. Saaristoliikenteessa laaduk-
kaat alukset, toimintaymparistdon tunteminen ja valittdmat suhteet matkustajiin ovat osaltaan

luomassa ympariston huomioivaa toimintakulttuuria. Offshore -toiminnassa vastuullisuus ja
henkildston ammattitaito seka sitoutuminen mahdollistavat turvallisuuden, joka osaltaan suo-
jaa ympadristod. Myds maaorganisaatio tukee ymparistoystavallista toimintatapaa. Alusten lai-
turipaikkakilpailutuksessa vaaditaan kaikilta tarjoajilta kunnallistekniikka; mahdollisuus kytkea
jadnmurtajat sahko-, kaukolampo- ja jatevesijarjestelmaan.

Arctian arvot viitoittavat meidat vastuulliseen ja ymparistén huomioivaan toimintaan. Myos
omistaja tukee vastuullisuutta omalta osaltaan asettamalla Arctialle selkeat ymparisttavoitteet
ja seuraamalla niiden toteutumista.

KULUTUS JA YMPARISTOVAIKUTUKSET

Arctia-konsernin ymparistovaikutuksia hallitaan ja mitataan monin tavoin. Polttoaineen ja hiuk-
kaspaastojen maaraa tarkkaillaan ja ne suhteutetaan operointipaiviin. Jatteiden maaraa seu-
rataan lajitteluryhmittéin. Ongelmajate lajitellaan erilleen. Omissa satamatoiminnoissa alusten
sijoituspaikassa mahdollistetaan mahdollisimman tarkka jatteiden lajittelu, muun kunnallistek-
niikan ohella.

POLTTOOLJYN KULUTUS Arctia-konserni Varustamoliikelaitos

(tonnia) 2010 2009 2008
KEVYT
Jaanmurtajat 17 422 11823 9215
Vaylaalukset - 606 450
Yhteysalukset 1636 1504 1527
Yhteensa 19 058 13933 11192
RASKAS
Jaanmurtajat 13032 8633 3561

POLTTOAINEEN PALAMISESTA
AIHEUTUNEET HIILIDIOKSIDIPAASTOT
(tonnia) 101 681

62 615 46 965
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Varustamoliikelaitoksen yhtitittamisen jalkeen ja sen toiminnot, vaylapalveluja lukuun ottamatta, siir-
tyivat uudelle Arctia Shipping -konsernille, joka aloitti toimintansa 1.1.2010. Varustamoliikelaitoksen
viimeinen tilinpaatoskokous pidettiin Liikenne- ja viestintdministeriéssa 25.3.2010.

Yhtisittaminen toteutettiin liiketoimintasiirtona, jossa Liikenne- ja viestintaministeri¢ valtion puolesta
luovutti Varustamoliikelaitoksen hallussa olevan omaisuuden, immateriaaliset oikeudet ja liilketoimin-
nan siihen kuuluvine velkoineen ja vastuineen Arctia Holding Oy:lle apporttina, jonka vastineeksi valtio
sai yhtién koko osakekannan. Liiketoimintasiirto tehtiin kirjanpidon mukaisin tasearvoin.

Yhtidittamisen yhteydessa liketoimintarakenne jarjestettiin uudelleen ja henkildstd siirtyi vanhoina
tyontekijoina uusiin osakeyhtiihin siten, ettd lauttaliikennepalveluiden tuottaminen oli emoyhtion
toimintaa 28.2.2101 asti. Liiketoiminnat ja niihin liittyvat varat, velat ja vastuut siirtyivat tytaryhtioille
liketoimintasiirroilla. Liiketoimintasiirrot tehtiin kirjanpidon mukaisin tasearvoin.

Arctia Shipping Oy on Liikenne- ja viestintaministerion omistajaohjauksessa oleva, taysin valtion omis-
tama, yhti¢. Konsernin emoyhtiona se vastaa hallintopalveluista ja konserniohjauksesta LVM:n omista-
jaohjauksessa olevien yhtididen hallintoperiaatteiden mukaisesti.

Jadnmurtotuotannosta vastaava Arctia Icebreaking Oy hoitaa jaanmurtopalvelujen myynnin, suunnit-
telun seka tuotannon ja sen omistuksessa on viisi konventionaalista jadnmurtajaa. Silla on yksi tytar-
yhtio, JM Voima Oy ja Arctia Icebreaking Oy on osakkaana Ice Advisors Oy:ssa.

Offshoretoiminnasta vastaa Arctia Offshore Oy, jossa hoidetaan offshorepalvelujen myynti, suunnittelu
ja tuotanto. Yhtion omistuksessa on kolme monitoimimurtajaa ja se on osaomistajana Offshore Techno-
logy Center Oy:ssa.

Palveluyhtié Arctia Services Oy vastaa merihenkilostosta offshoren ja jd@nmurron osalta sekéa turvalli-
suudesta, tekniikasta ja hallinnosta. Arctia Services Oy:n merihenkilosto tyoskentelee muiden tytaryhti-
oiden palvelutuotannossa niiden kulloisenkin tarpeen mukaan.

Arctia Saaristovarustamo Oy vastaa lauttalikennepalvelujen tuottamisesta omalla merihenkilostollaan
ja yhdellatoista (11) yhteysaluksellaan.

Konsernin toimipisteet sijaitsevat Espoossa ja Turussa.

Konsernin lahiajan strategia voidaan jakaa kahteen osaan. Ensimmaisessa vaiheessa tehtdvana on
kannattavuuden, asiakas- ja markkinalahtoisyyden, kustannuskilpailukyvyn ja rahoitusaseman varmis-
taminen. Toisessa vaiheessa tavoitteena on liiketoimintojen kasvattaminen, uusien alusten hankinta ja
uusien liiketoiminta-alueiden luominen.

LIIKEVAIHTO JATULOS

Arctia-konsernin koko vuoden liikkevaihto oli 58,8 miljoonaa euroa (Varustamoliikelaitos ilman vayla-
palveluita 44,2 miljoonaa euroa vuonna 2009), liiketappio -2,9 miljoona euroa (-7,1 miljoonaa euroa)
ja tilikauden tappio -5,8 miljoonaa euroa (-5,4 miljoonaa euroa). Liikevaihto ylittyi budjetoidusta, mutta
tulos jai selvasti budjetoitua alhaisemmaksi. Liikevaihdon kasvu tapahtui ennen kaikkea jaanmurto- ja
offshoretoiminnan operointipdivien lisadntymisen seurauksena. Taseen loppusumma vuoden lopussa oli
171,5 miljoonaa euroa, omaa padomaa oli 72,8 miljoonaa euroa ja omavaraisuusaste oli 51 %.

Arctia-konsernin suunniteltu lainanlyhennys 4,3 miljoonaa euroa vuodelle 2010 kirjattiin akordiksi Va-
rustamoliikelaitoksen vuoden 20009 tilinpaatoksessa yhtidittdmista seuranneen lisaelaketurvajarjestelyn
kustannusten kattamiseksi EU-komission hyvaksymalla menettelylla. Eldkevastuu oli ennakoitua pie-
nempi, joten 1,1 miljoonan euron erotus akordista palautui velaksi yhtion taseeseen.

Arctia-konsernin 2010 ja Varustamoliikelaitoksen vuosien 2006-2009 toimintaa kuvaavat taloudelliset
tunnusluvut:

TUNNUSLUVUT Arctia-konserni Varustamoliikelaitos

2010 2009 2008 2007 2006
Liikevaihto, milj. € 58,8 44,2 60,7 72,3 61,5
Liikevoitto / -tappio, milj. € -2,9 -7.1 -2,9 5,9 -2,5
-% liikevaihdosta -5,0 -16,0 -4,7 8,2 -4.1
Tilikauden voitto / tappio, milj. € -5,8 -5,4 -5,8 4,0 1.1
-% liikevaihdosta -9,9 -12,1 -9,5 5,5 1,7
Oma padoma, milj. € 72,8 81,3 88,5 96,3 92,8
Omavaraisuusaste, % 42,4 49,2 53,7 54,0 52,4
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 95,1 78,0 67,8 55,8 69,0
Korollinen vieras padgoma, milj. € 79,2 65,4 64,5 68,8 73,1
Sijoitetun padoman tuotto % -1,6 -1,4 -2,0 4,2 3,0
Oman pddoman tuotto -7,5 -5,6 -6,2 4,2 1,1
Bruttoinvestoinnit, milj. € 14,0 171 14,3 5,1 3,0
-% liikevaihdosta 23,9 35,5 23,6 7.1 4,8
Taseen loppusumma, milj. € 171,5 161,2 164,9 178,3 176,9

Vuoden 2009 vertailutiedot on esitetty pro forma -tietoina. Varustamoliikelaitoksen luvuista on olen-
naisilta osiltaan vahennetty Meritaito Oy:lle vuoden 2010 alussa siirtyneen vaylapalvelut -liiketoiminnan
luvut. Y& olevan taulukon vuosien 2006-2008 tiedot ovat Varustamoliikelaitoksen lukuja.
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ARCTIA ICEBREAKING OY

Jaanmurron toteutunut liikevaihto oli 29,3 miljoonaa euroa (20,1 miljoonaa euroa) ja tulos ennen sa-
tunnaisia eria 1,7 miljoonaa euroa (0,8 miljoonaa euroa). Operointipaivia vuonna 2010 oli 849 (523).

Tytéryhtio JM Voima Oy:n liikevaihto oli 0,3 miljoonaa euroa ja tulos ennen satunnaisia eria 0,0 mil-
joonaa euroa.

[tdmeren jaatalvi 2010 oli olosuhteiltaan melko vaikea. Vuoden 2010 alussa jaanmurrossa oli nelja
konventionaalista jadnmurtajaa. Lisakapasiteettia otettiin kayttéon siten, ettd 30.1.-31.3.2010 kaikki
Arctian jaanmurtosopimuksen mukaiset alukset olivat operoinnissa. Jadnmurtokausi paattyi toukokuun
lopulla, jolloin osalla aluksista alkoivat huoltotoimet. Jadnmurtokauden pituus ja kapasiteetin korkea
kayttoaste nakyivat kasvaneena huoltotarpeena.

Liikennerajoitteellisia aluskdynteja oli kaikkiaan 9305 kertaa (5132). Keskimaaraisen odotusaika oli
5,21 h (2,42 h), joka ei tayttanyt Liikenneviraston palvelutasokriteereitd. llman odotusta aluksista sel-
visi 86,02 % (97,0 %). Yli vuorokauden kestaneitd odotuksia oli yhteensa 29.

Vuoden 2010 lokakuussa astui voimaan kestoltaan viisivuotinen (optioita 5+5 vuotta) viiden konven-
tionaalisen jaanmurtajan palvelut kattava sopimus Liikenneviraston kanssa.

Jaanmurtaja Kontio konvertoitiin 6ljyntorjuntakelpoiseksi alukseksi jaanmurtokauden jalkeenja 1.7.2010
astui voimaan kolmevuotinen (optio 3 vuotta) sopimus 6ljyntorjuntapalveluista Euroopan meriturvalli-
suusviraston (EMSA) kanssa.

ARCTIA OFFSHORE OY

Offshoren toteutunut liikevaihto oli 25,4 miljoonaa euroa (17,0 miljoonaa euroa) ja tulos ennen sa-
tunnaisia eria -7,8 miljoonaa euroa tappiollinen (-7,1 miljoonaa euroa). Operointipéaivia oli 659 (415),
joiden liséksi Fennica ja Nordica olivat yhteensa 189 paivaa jganmurrossa.

Syyskuussa 2009 aloitettua Offshore Vessel Maintenance and Self Assessment (OVMSA) -projektin to-
teuttamista jatkettiin vuonna 2010. Projektin tavoitteena on paivittda toimintatavat ja turvallisuusjoh-
tamisjarjestelmad vastaamaan OVMSA:n asettamia tavoitteita.

Tappiollisen toiminnan taustatekijana on mm. toimialan runsas uudisrakennusten maard, joka on joh-
tanut alustarjonnan ylikapasiteettiin ja alhaisiin rahtihintoihin offshore -markkinoilla. Lisaksi arktisten
projektien lapivieminen on vaikeutunut Meksikonlahden tapahtumien jélkeen.

ARCTIA SAARISTOVARUSTAMO OY

Saaristovarustamo toimi tammi-helmikuun 2010 ajan osana emoyhtiotd ja toimintaa jatkettiin tytar-
yhtidmuotoisena 1.3.2010. Yhtion kymmenen kuukauden liikevaihto oli 6,6 miljoonaa euroa ja -tulos
ennen satunnaisia eria 0,16 miljoonaa euroa. Yhtién koko vuoden pro forma -liikevaihto oli 7,7 mil-
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joonaa euroa (7,7 miljoonaa euroa) ja koko vuoden pro forma -tulos ennen satunnaisia eria 0,3 miljoo-
naa euroa (1,2 miljoonaa euroa).

Yhteys- ja lauttaliikenteen alukset olivat saannéllisessa liilkenteessa lapi vuoden lukuun ottamatta pa-
kollisia telakointeja ja huoltojaksoja. Normaalin talven seurauksena liikenne keskeytettiin maaraajaksi
joillakin reiteilla.

Saaristovarustamon maaorganisaation ISM -auditointi suoritettiin kesakuussa.

Yhti6 valitti markkinaoikeuteen Elinkeino-, liikkenne- ja ympéristokeskuksen tekemastd yhteysaluskil-
pailutuksesta. Markkinaoikeus asetti hankinnan toimenpidekieltoon ja palautti hankinnan ELY-keskuk-
selle.

ARCTIA SERVICES OY

Yhtion liikevaihto oli 24,9 miljoonaa euroa ja tulos ennen satunnaisia eria oli -0,3 miljoonaa euroa.
Otsolle tehtiin ice management -tehtdviin tarvittavat muutossuunnitelmat seka avovesi- ja jaamalli-
kokeet. Kokeet osoittivat, ettd aluksen merikelpoisuusominaisuuksien parantaminen on mahdollista
ilman ja@nmurto-ominaisuuksien merkittavaa heikkenemista. Otson oOljyntorjuntakonversion tekninen

suunnittelu aloitettiin marraskuussa 2010.

Jaadnmurtajista telakoitiin Urho ja yhteysaluksista Jurmo Il, Aura ja Kaita. Yhteys/6ljyntorjunta-alusten ja
tielauttojen rakentaminen kilpailutettiin.

Jaanmurtajatukikohdan sijoituspaikka kilpailutettiin osana toiminnan tehostamista. Mahdollinen sijoi-
tuspaikan muutos tulee kyseeseen vuonna 2012.

HENKILOSTO

Alla olevassa kuvassa on esitetty konsernin palveluksessa vuonna 2010 oleva henkildstd keskimaarin.

ARCTIA-KONSERNIN HENKILOSTO 2010
Arctia Shipping Oy 19
Arctia Icebreaking Oy 6
Arctia Offshore Oy 6
Arctia Saaristovarustamo Oy 52
Arctia Services Oy 305
Konsernin henkilsto 388




Vuoden alun haasteellisen markkinatilanteen seurauksena aloitettiin yt-neuvottelut. Merkittavia hen-
kilostoon kohdistuvia saastdtoimenpiteita ei toteutettu rahtauspdivien maaran ennakoitua suurem-
man kasvun vuoksi. Suomen Merimies-Unioni SMU ry antoi 12.2.2010 ilmoituksen mahdollisesta tyon-
seisauksesta, joka ei kuitenkaan toteutunut osapuolten hyvaksyttya valtakunnansovittelijan sovintoesi-
tyksen.

Merihenkildstén 27.2.2010 allekirjoittamat sopimukset noudattelevat paasaantoisesti ulkomaaliiken-
teen sopimuslinjauksia. Allekirjoittamisen jalkeen perustettiin tydryhmat sopimusten rakennemuutos-
ten aikaansaamiseksi.

TURVALLISUUS JA YMPARISTO

Arctia-konsernin toiminnan perusperiaatteena on turvallisuusnakdkohtien huomioiminen kaikessa toi-
minnassa. Niinpa vuonna 2010 panostettiinkin voimakkaasti turvallisuusjohtamisjarjestelman kehitta-
miseen ja resursointiin.

Vuonna 2009 lanseerattu “Safety First” -konsepti on pysyva osa Arctian turvallisuusjohtamista.

Ymparistovastuullisuus on tarked osa Arctian toimintaa. Ymparistdsuojelutoiminnassa noudatetaan
ISM-koodin ja IMO:n MARPOL-yleissopimuksen (International Convention for the Prevention of Polluti-
on from Ships) maaraysten lisaksi kansallisia ohjeita ja maarayksia.

RAHOITUS JA INVESTOINNIT

Vuoden lopussa konsernilla oli pitkdaikaista lainaa 72,7 miljoonaa euroa, josta valtion myodntaman
lainan osuus oli 52,7 miljoonaa euroa ja yrityslainojen osuus 20,0 miljoonaa euroa. Lyhytaikaista lainaa
oli yhteensa 6,5 miljoonaa euroa, josta valtion myontamaa lainaa oli 4,3 miljoonaa euroa.

Vuoden 2010 bruttoinvestoinnit olivat 14 miljoonaa euroa (vuonna 2009 Varustamoliikelaitoksessa
17,1 miljoonaa euroa).

Suurimmat investoinnit olivat Urhon telakointi, Otson sahkojarjestelman uusiminen ja Fennican huol-
totelakointi. Yhtio jatkoi Botnican ja Nordican nosturi-investointien hankintaa suunnitellusti. Nosturit
valmistuivat alkuvuodesta 2011 ja ne asennetaan alusten telakointien yhteydessa.

ARVIO TOIMINNAN MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA
EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Monitoimialusten tekninen luotettavuus on merkittavassa roolissa niin avovesi- kuin muissakin off-
shore -rahtauksissa ja korostuu erityisesti arktisille alueille mentdessa. Avovesimarkkinoille on tul-
lut runsaasti uutta aluskantaa, johon myods kysynnan painopiste ohjautuu. Alustemme ikdantymi-
nen ei kuitenkaan toistaiseksi ole vaikuttanut rahtauksien saatavuuteen arktisilla ja antarktisilla alu-
eilla.

Kiinnostus Arctia Shipping Oy:n aluksiin on ollut tasaisessa kasvussa alusten monipuolisten kaytto-
mahdollisuuksien ja hyvien jaissékulkuominaisuuksien ansiosta.

TURVALLISUUSJOHTAMISJARJESTELMAN / OVMSA-VAATEIDEN TAYTTAMINEN

Tayttadksemme offshore -teollisuuden vaatimukset kehitdmme turvallisuusjohtamisjarjestelmamme
(TJJ) vastaamaan Offshore Vessel Maintenance and Self Assessement (OVMSA) -vaatimuksia. Tavoit-
teemme on saavuttaa vahintaan OVMSA:n 4-asteikkoisen mittariston 3-taso vuoden 2013 kesakuuhun
mennessa.

Arctia -konserni on aloittanut turvallisuusjohtamisjarjestelman kehittdmisen suhteessa OVMSA-mit-
tareihin ja sen formaatin uusimisen sahkoiseen muotoon.

ARKTISTEN ALUEIDEN PORAUSTOIMINNALLE ASETETUT OPEROINTIVAATEET JA -AIKATAULU

Arktisten alueiden poraustoiminnalle asetetaan kasvavia vaatimuksia erityisesti ymparistonsuojelussa.
Poraustoiminnassa henkilostoltd vaaditaan alan ja alueen erikoisosaamista seka toimittajilta alueelle
soveltuvaa aluskalustoa. Kaluston tarkeimpia kriteereja ovat ymparistoystavallisyys seka riittdva polaa-
rinen jaaluokka.

Porausalueiden ollessa kaukaisilla alueilla, kiinnitetdan alusten toimintakuntoon, varaosatarpeisiin,
miehistéjen vaihtoon sekd huoltojen saatavuuteen erityistd huomiota mahdollisimman hairiéttéman
toiminnan takaamiseksi.

Olemme vahvistaneet asemamme varteenotettavana arktisena toimijana vuoden 2010 aikana saamil-
lamme ulkomaisilla sopimuksilla.

Oljyntorjuntavalmiuden vaatimusten odotetaan kasvavan arktisilla alueilla 6ljynporauslautta Deepwa-
ter Horizonin onnettomuuden seurauksena.

HENKILOSTOON LITTYVAT RISKIT

Arctia-konsernin toiminnan jatkumisen kannalta merkittava riski on henkildston ikddantymisestd joh-
tuva suuri vaihtuvuus ja osaamisen siirtyminen pois varustamosta. Riskid pyritdan pienentdmaan johta-
mis- ja koulutusjarjestelman seka rekrytointiprosessin kehittamisella.

RAHOITUS- JA VAHINKORISKIT

Konsernin rahtauksiin liittyvien rahoitusriskien pienentamiseksi kdytetaan valuuttamaaraisten ostojen ja
myyntien terminointia seka tarvittaessa valuutta- ja korkojohdannaisia. Rahtauksien luottotappioriskit
hallinnoidaan asiakkaiden luottotietojen tutkimisella, asiakkaan luottokelpoisuuteen perustuvilla mak-
suehdoilla, mahdollisilla turvaavilla vakuuksilla seka luottotappiovakuutuksilla.
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Tilikauden aikana ei ollut merkittavia luottotappioita.
Vahinkoriskeilta on suojauduttu kattavilla vakuutuksilla.

Turvallisuuden kehittamiseksi ja ylldpitamiseksi kaikilla aluksilla on aluskohtainen turvallisuusjohtamis-
jarjestelma.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDEN JALKEEN
JA ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Uusi jaanmurtosopimus takaa Icebreking Oy -tytaryhtiolle vakaan tulotason. Téma antaa hyvat edelly-
tykset myos yhtion alusten elinkaaren pidentamiselle. Yhtié tulee panostamaan jatkossa entista voi-
makkaammin 6ljyntorjunta- ja muiden palvelujensa kehittamiseen.

Oljyn hinnannoususta johtuen odotetaan léhivuosina uusien 6ljy- ja kaasukenttien tutkimustydn kéyn-
nistamista ja offshore -markkinoiden avautumista. Taman seurauksena offshore -alusten kysynnan us-
kotaan lisdantyvan arktisilla markkinoilla.

Saaristovarustamon liikkevaihdon ja tuloksen odotetaan pysyvan vuoden 2010 tasolla.

Arctia Saaristovarustamo Oy teki vuoden 2011 alussa markkinaoikeudelle Hiittisten ja Kotka-Pyhtaan
reittialueen kilpailutusta koskevan valituksen. Markkinaoikeus hylkasi Varsinais-Suomen ELY-keskuksen
vaatimuksen hankintapaatoksen taytantodnpanon sallimisesta.

Konsernin liiketoiminnallinen tilanne jatkuu haasteellisena erityisesti offshore-liiketoiminnoissa. Liike-
toiminnan kannattavuutta pyritdan parantamaan kustannusrakennetta tehostamalla.

HALLINNOINTIPERIAATTEET

Konserniohjaus perustuu Liikenne- ja viestintdministerionomistajaohjausmalliin. Emoyhtion hallitus oh-
jaa koko konsernin toimintaa. Hallituksella on tyojarjestys joka perustuu LVM:n antamaan ohjeistuk-
seen.

Hyvan hallinnon lahtékohtana on omistajien tai muiden toiminnalle tarkeiden sidosryhmien etujen tur-
vaaminen organisaation ja toimintatapojen oikeanlaisella jarjestamiselld. Sen keskeisiad osia ovat halli-
tuksen ja operatiivisen johdon vastuiden ja velvollisuuksien maarittely sekéa tehtavien ja tyoskentelyn
organisointi.

Hallitus kokoontui vuoden 2010 aikana 10 kertaa, joista neljd oli puhelinkokouksia. Ylimaarainen yh-
tiokokous pidettiin 14.12.2010.
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HALLITUS 2010

Arctia Holding Oy:n yhtitkokouksen 29.12.2009 nimittdman hallituksen muodostavat:

Puheenjohtaja Matti Virtaala DI
Jasenet Mika Makila OTK, KTK
Sari Aitokallio OTK, VT

Maire Laitinen OTK

Paivi Séderholm Diplomimerikapteeni
Jukka Suominen DI, ekonomi

Pekka Savikko Sahkoteknikko

TILINTARKASTAJA

Tilintarkastajana vuonna 2010 toimi tilintarkastusyhteisé KPMG Oy Ab, jonka paavastuullinen tilintar-
kastaja on KHT, JHTT Leif-Erik Forsberg.

JOHTO

Arctia Shipping Oy:n toimitusjohtajana toimi Tero Vauraste.

Johdon ja johtoryhmén kokoonpano tilikauden aikana oli seuraava:
Thomas Doepel Henkilostojohtaja, Arctia Services Oy, 28.2.2010 asti
Kim Hoijer Vt. talousjohtaja, Arctia Shipping Oy, 31.3.2010 asti
Veijo Hiukka Johtaja, Arctia Saaristovarustamo Oy
Sari Kanerva Johtaja, Arctia Offshore Oy
Erkki Kotiranta Henkilostojohtaja, Arctia Services Oy, 1.3.2010 alkaen
Joakim Karkkainen Group Business Controller, 1.4.2010 alkaen
Kari Patrakka Tekninen johtaja, Arctia Services Oy
Atso Uusiaho Johtaja, Arctia Icebreaking Oy, 30.6.2010 asti
Kai Valtari Johtaja, Arctia Icebreaking Oy, 1.7.2010 alkaen

Lauri Backman nimitettiin Offshoren liiketoimintajohtajaksi 24.1.2011 lukien ja Sari Kanerva lopetti
konsernin palveluksessa.

OSAKKEET

Osakkeiden lukumaara on 748 000 kappaletta. Osakkeiden nimellisarvo on 25 euroa kappaleelta.

HALLITUKSEN ESITYS TULOKSEN KASITTELYSTA
Emoyhtion tilikauden tappio oli 7 051,88 euroa ja muu vapaa oma padoma 78 577 723,50 euroa.

Hallitus ehdottaa, ettei osinkoa jaeta ja ettd tappio siirretaan voitto / tappio -tilille.



TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO (liite 1)
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays (-) tai véhennys (+)
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkildstokulut (liite 2)
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilostokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut (liite 3)
LIIKEVOITTO / -TAPPIO

Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista
Muilta
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yhtioilta
Muilta
Rahoitustuotot yhteensa

Muut korko- ja rahoituskulut
Muilta
Rahoituskulut yhteensa
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA

Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut / konserniavustus
Satunnaiset erat yhteensa

TILIKAUDEN VOITTO / TAPPIO

Konserni

2010

58 805 686
49 373

3508 786
-48 655

7 863 901
11324 031
23991 524
2 848 841
1449 246
28289611
14 957 224
7219101

-2 934 909

15
0

468 361
468 376

3329592
3329592
-2 861216
-5796 125
0
0

-5796 125

Pro forma

2009

44 236 547
511395

2 296 246
942 806

7 568 681
10 807 733
19247 192
2 948 602
878 659
23074 453
14 050 947
3914 359

-7 099 549

0
0

4 606 401
4 606 401

2 873596
2 873 596
1732 805
-5 366 744
0
0

-5 366 744

2010

3938298
1557

105 545
0

59 128
164 673
1094 874
48 883
63 104
1206 861
221998
1513826

832 498

0
2419830

1899
2421729

2794 478
2794 478
-372 749
459 749
466 800
-466 800

-7 051

TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT (liite 4)
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet

Ennakkomaksut aineettomista hyddykkeista
Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Alukset
Muut koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Sijoitukset
Muut noteraamattomat osakkeet
Osuudet osakkuusyhtidissa
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Pitkdaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta (liite 5)
Muut saamiset
Siirtosaamiset (liite 6)
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

Konserni
Pro forma

31.12.2010

52 169
48 000
100 169

175536
135 568 604
2 157 656
85 887
12618610
150 606 292

5300
3200
8 500

150 714 960

1097 346

11187 346
0
5239899
692 797
17 120 042

2611762

20 829 150

171544 111

31.12.2009

53 988

53988

175536
143 614 668
2 525964
85 887
5177 630
151579 684

5300
3200
8 500

151642 173

1048 691

5424181
0

597 986
501 045
6523213

1965772

9 537 676

161 179 848

31.12.2010

23 875
48 000
71875

175536
0
19917
85 887
0
281339

0
88 079 077

88 432 291

56 877 834
56 877 834

0
13451183
0

57 099

13 508 281
430189
70 816 304

159 248 595
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TASE
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA (liite 7)
Osakepdaoma

Muu oma padoma

Edellisten tilikausien voitto / tappio
Tilikauden voitto / tappio

OMA PAAOMA YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen (liite 8)

Laina valtiolta

Lainat rahoituslaitoksilta
Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa

Lyhytaikainen
Laina valtiolta
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille (lite 9)
Muut velat
Siirtovelat (liite 10)
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

30

Konserni

31.12.2010

18 700 000
66 780 737
-6 895 962
-5796 125
72 788 649

1200 000

52 700 000
20 000 000
72 700 000

4 300 000
2153 280
0

7 151628
0
3713795
7 536 758
24 855 461

97 555 461

171 544 111

Pro forma

31.12.2009

18 700 000
69 471 490
-1529218
-5 366 744
81275528

1200 000

55900 000
0
55900 000

4300 000
5164 434
2 053120
1462 947
0
2473919
7 337 864
22792 283

78 692 283

161 179 848

31.12.2010

18 700 000
66 780 737
-6 895 962

-7 051
78 577 724

52 700 000
20 000 000
72 700 000

4300 000
2 153 280
0

104 611
1113241
166 967
132773
7970872

80670 872

159 248 595

i L |
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RAHOITUSLASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto / tappio
Oikaisut
Suunnitelman mukaiset poistot

Pysyvien vastaavien myyntivoitot (-) ja -tappiot (+)

Muut eréat joihin ei lity maksua (netto)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut oikaisut

Rahavirta ennen kayttopadoman muutosta

Kayttépadoman muutos
Maksetut korot ja muut rahoituskulut
Saadut osingot
Saadut korot ja muut rahoitustuotot
Muut rahoituserat

Liiketoiminnan rahavirta

Investoinnit aineell. ja aineettomiin hyddykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyod. luovutustulot
Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Lyhytaikaisten lainojen lisays (+) / véhennys (-)
Pitkdaikaisten lainojen nostot

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

Kayttépagoman muutos
Lyhytaik. liikesaamisten lisays (-) / vahennys (+)
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / véhennys (+)
Lyhytaikaisten velkojen lisdys (+) / vahennys (-)
Kayttdpadoman muutos

Konserni

2010

-5796 125

14 957 224
-3 623

0
2861216
0

12018 692

-7 231 241
-2 646 960
15

7993
-167 330
1981168

-14 040 146
3623
-14 036 523

0
-4 300 000
-3011 154
20 000 000
12 688 846

633 491
1978 272
2611762

-9018011

-48 655
1835 425
-7 231 241

Pro forma

2009

-5 366 744

14 050 947
-325 956
-50 000

-1 605 895
0

6702 351

4799 507
-2 873 595
15

306 387

0

8 934 665

-17 001 285
405 000
-16 596 285

5164 434
0
0
0
5164 434

-2 497 186
4462 958
1965772

678 606
942 806
3178 095
4799 507

2010

-7 051

221998
0
0
372 749
466 800
054 496

—_

-11 647 410
-2 643 586
0

-25312

-95 624

-13 357 437

-63 872
0
-63 872

0
-4 300 000
-3011 154
20 000 000
12 688 846

-732 462
1165 152
430 189

-4 938 609
0

-5 963 200
-11 647 410



TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1.1.

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET
ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET

Valuuttamaaraiset erat
Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahan maaraiseksi tilinpaatos-
paivan kurssiin.

Avoimien valuuttaoptioiden preemiomaksut on kirjattu taseeseen ja ne kirjataan kuluksi optioi-
den voimassaoloaikana. Merkittavat markkina-arvon alentumiset preemioiden hankintamenosta
kirjataan tilinpaatoksessa kuluksi.

Termiineilld ja optioilla suojataan myyntisaamisten ja ostovelkojen tulevaa nettokassavirtaa.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus sisdltaa alusten poltto- ja voiteluainevarastot. Vaihto-omaisuus on arvostettu
hankintamenoon tai sitd alhaisemman todennakoisen luovutushinnan mukaisesti.

Pysyvat vastaavat

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina
kohteen taloudellisen vaikutusajan perusteella. Poistot on tehty hyddykkeiden kayttddnotto-
kuukaudesta alkaen.

POISTOAJAT VUOTTA
Aineettomat hyddykkeet 5
Rakennukset 10-20
Aluskalusto  Jaanmurtajat 30-40

Muut alukset 16-30

Alusten telakoinnit 2,5-5

Muut pitkavaikutteiset korjaus- ja huoltomenot 3
Viestinta- ja navigointilaitteet 3-5
Atk-laitteet 3
Muut koneet ja kalusto 5-15

Alusten telakointien yhteydessa tehtavat korjaus- ja huoltotdiden menot aktivoidaan ja kirjataan
kuluksi telakoinnin taloudellisen pitoajan mukaan (2,5-5 vuotta). Muut kuin telakointeihin liit-
tyvat pitkavaikutteiset korjaus- ja huoltomenot aktivoidaan ja kirjataan kuluksi kolmen vuoden
tasapoistoin. Vuosikuluksi kirjataan vaikutuksiltaan alle kolmen vuoden ja enintdan 20 000 eu-
ron korjaus- ja huoltomenot.

Laskennalliset verot
Yhti6 ei ole kirjannut vahvistettavista tappioista laskennallista verosaamista taseeseen varovai-
suuden periaatetta noudattaen.

1.2

1.3.

1.4.

ELAKKEET

Henkilokunnan lakisaateinen eldketurva on hoidettu ulkopuolisissa vakuutusyhtitissa. Eldkeme-
not kirjataan kuluksi kertymisvuonna.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty kaikki konserniyritykset. Konsernitilinpadtos on laadittu
hankintamenomenetelmalld. Tytaryhtiot ovat itse perustettuja. Konsernin valiset liilketapahtumat
seka keskindiset saamiset ja velat on eliminoitu. Sisdisia katteita tai voitonjakoa ei ole ollut.
Osakkuusyritysta ei ole yhdistelty, koska silld ei ole olennaista vaikutusta konsernin tulokseen tai
taloudelliseen asemaan.

KONSERNITILINPAATOKSEN VERTAILUTIEDOT

Konsernin tuloslaskelman, taseen, rahoituslakelman ja liitetietojen vertailutietoina on esitetty
Varustamoliikelaitoksen vuoden 2009 tiedot siten, ettd niistd on vahennetty Meritaito Oy:lle
vuoden 2010 alussa siirtyneen Vaylapalvelut-liiketoiminnan luvut olennaisilta osiltaan (pro forma
-tiedot).

Vertailtaessa konsernin vuoden 2010 tietoja pro forma-tietoihin tulee ottaa huomioon, etta
pro forma-tietojen rahoitustuottoihin siséltyy kertaluonteinen 4,3 miljoonan euron erd. Vuonna
2009 palautui aiempina vuosina kirjatuista luottotappiosta 2,3 miljoonaa euroa milla oli liike-
toiminnan muita kuluja alentava vaikutus. Liséksi pro forma-tietojen ulkopuolisiin palveluihin
sisaltyy 1,2 miljoonan euroa tulevina vuosina maksettavia leasingvuokria.
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Konserni - Arct B . " Konserni
Pro forma }r i ; Pro forma

2. TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT 2010 2009 2010 2.3.  LUKETOIMINNAN MUUT KULUT (liite 3) 2010 2009 2010
2.1.  LUKEVAIHDOT MARKKINA-ALUEITTAIN JA TOIMIALOITTAIN (liite 1) Liiketoiminnan muut kulut
Vapaaehtoiset henkildstosivukulut 1850577 1873307 108 060
Markkina-alueittain Toimitilavuokrat 276 790 239276 254 250
Suomi 36 654 542 27 110799 3938298 Puhelin-, IT-, auto- ja toimistokulut 465 267 486 265 193 273
EU-maat 22 138 147 8 645 708 0 Markkinointikulut 663 829 521 589 56 792
EU:n ulkopuoliset maat 12 997 8 480 040 0 Matkakulut 1795371 1490711 23621
58 805 686 44 236 547 3938298 Hallinnon kulut 2 120 066 1615783 848 603
Luottotappiot ja niiden palautukset -778 -2 316 508 0
Toimialoittain Lilketoiminnan muut kulut, konsernin sisaiset 0 0 15 301
Jadnmurto 28 943 765 20 042 156 0 Muut liiketoiminnan kulut 47 979 197 789 13925
Offshore 21741 349 16 808 649 0 Vaylapalvelujen kulut 0 -193 815 0
Lauttaliikenne 7710777 7 385 742 1134 568 Liiketoiminnan muut kulut yhteensa 7219101 3914 397 1513826
Oljyntorjunta 409 794 0 0
Sisaiset hallintopalvelut 0 0 2803730 Tilintarkastajien palkkiot
58 805 686 44 236 547 3938298 Tilintarkastus 29962 35595 13 200
Veroneuvonta 4678 11534 4678
2.2. HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT (liite 2) Muut palkkiot 22913 97 256 19930

Henkilostoa keskimaarin
Henkilostoa keskimaarin 387 384 19

Henkildston lukumaara vuoden lopussa

Toimihenkilot 33 37 9
Merihenkilot 363 347 0
Yhteensd 396 384 9
Koko henkiléston keski-ika 48,0 46,3
Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja ja vt. toimitusjohtaja 183 695 127 113 183 695
Hallituksen jasenet 91 800 131 000 91 800
Tytaryhtididen toimitusjohtajat 488 828 0 0
Palkat ja palkkiot yhteensa 764 323 258 113 275 495

Konsernilla ei ole voimassa olevaa tulospalkkiojarjestelmaa.

Ennakonpidatykset

Arctia Offshore -yhti6 on maksanut Grénlannin rahtauksen ajalta veroja Gronlantiin, joiden
madra on perustunut tyontekijdiden palkasta laskettuihin summiin. Vuodelta 2010 makset-
tu yhteensa 0,8 miljoonaa euroa. Era on kirjattu henkiléstokuluihin vdhennettyna rahtaajan
maksamalla noin 0,3 miljoonan euron kompensaatiolla. Riskind on, ettd yhtion maksamat
suoritukset katsottaisiin merihenkildston palkaksi. Tulkinta voi aiheuttaa yhtidlle lisdkustan-
nuksia. Yhtio on aloittanut toimenpiteet, jolla pyritdéan varmistamaan suoritusten

takaisin saanti kahteen kertaan maksetuista suorituksista.
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3.1.

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1. 187 786
Lisdykset 15 872

Hankintameno 31.12. 203 658
Kertyneet poistot 1.1. -133 798
Tilikauden poisto -17 692
Kertyneet poistot 31.12. -151 489
Kirjanpitoarvo 31.12. 52 169

Aineelliset hyodykkeet Maa- ja vesialueet

Hankintameno 1.1. 175 536
Lisaykset 0
Siirrot erien valilla 0
Hankintameno 31.12. 175 536
Kertyneet poistot 1.1. 0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0
Tilikauden poisto 0
Kertyneet poistot 31.12. 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 175 536

Ennakkomaksut
0

48 000

48 000

0

0

0

48 000

Rakennukset
ja rakennelmat

707 402
0
0
707 402

-707 402
0
0
-707 402

0

Yhteensa
187 786
63 872
251 658
-133 798
-17 692
-151 489

100 169

Alukset

209 317 754
2 408 432
3898 441

215624 627

-65 668 704

422
-14 387 742
-80 056 024

135 568 604

Konserni 2010

Muut koneet
ja kalusto
hankinnat
4 363 694

40 603
155 397
4 559 694

-1 850402
154

-551 791
-2 402 039

2 157 656

Muut aineelliset
hyodykkeet

85887
0
0
85 887

O O O o

85 887

Ennakkomaksut ja
keskeneraiset

5156 343
11516 105
-4 053 838
12618610

O O O O

12618610

Yhteensa

219806 615
13 965 141
0
233771756

-68 226 508

576
-14 939 533
-83 165 464

150 606 292
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Aineettomat hyodykkeet

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hyodykkeet

Hankintameno 1.1.
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot

Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Sijoitukset

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat oikeudet
83 454
15872
99 326

-71 818
-3 632
-75 451

23 875

Maa- ja vesialueet
ja rakennelmat

175536
0
175536

O O O o

175536

Osuudet saman
konsernin yrityksissa
84 257 665
3821412

0

88 079 077

88 079 077

Ennakkomaksut
0

48 000

48 000

0
0
0

48 000

Rakennukset

707 402
0
707 402

-707 402
0
0
-707 402

0

Muut osakkeet
ja osuudet
300

0

-300

0

0

Yhteensa
83 454
63 872

147 326

-71818
-3 632
-75 451

71875

Alukset
ja kalusto

12 669 754
-12 669 754
0

-4 646 765
4 830 606
-183 841
0

0

Yhteensa

84 257 965
3821412
-300

88 079 077

88 079 077

Arctia Shipping Oy 2010
i 2 f <

-

Muut koneet

419 243
-259 280
159 964

-243 651
138 130
-34 525

-140 047

19917

Muut aineelliset
hyodykkeet

85 887
0
85 887

[eoNeNeNe]

85 887

Ennakkomaksut ja

keskeneraiset
hankinnat
106 348

-106 348

0

O O O O

Yhteensa

14 164 169
-13 035 381
1128788

-5597 818
4968 735
-218 366
-847 449

281339



3.2

3.2.1.

3.2.2.

4.1.

- o

Konserni

. OSAKKUUSYRITYKSET 2010
Ice Advisors Oy
Omistusosuus % 0
Oma padoma 32435
Tilikauden tulos 19914
LYHYTAIKAISET SAAMISET

SAAMISET SAMAN KONSERNIN YRITYKSILTA (liite 5)

Myyntisaamiset 0
Korkosaamiset 0
Lainasaamiset 0
Muut saamiset 0
0

SIIRTOSAAMISTEN OLENNAISET ERAT (liite 6)
Henkilostomenot 265 349
Muut siirtosaamiset 673014
692 797

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

OMAN PAAOMAN LISAYKSET JA VAHENNYKSET (liite 7)

Osakepaaoma
Osakepadoma tilikauden alussa 2 500
Osakepaaoman korotus 18 697 500
Osakepadoma tilikauden lopussa 0
Osakepaaoma 18 700 000

Muu oma padgoma
Sijoitetun vapaan oman paoman rahasto
Rahasto tilikauden alussa 0

Rahaston lisdys 66 780 737

Rahasto tilikauden lopussa 66 780 737

Muut rahastot 0
Edellisten tilikausien voitto / tappio

Tilikauden alussa -6 895 962

Edellisten tilikausien voitto / tappio -6 895 962

Tilikauden voitto / tappio -5796 125

Pro forma

2009

12 521
-144

200 565
300 480
501 045

0
0
18 700 000
18 700 000

o

69 471 490

-1529 218
-1529 218

-5 366 744

2010

1356 905
2 446 746
4290 784
5356 748
13451183

19784
36 963
57 099

2 500

18 697 500
0

18 700 000

0
66 780 737
66 780 737
0
-6 895 962
-6 895 962

-7 051

4.2.

4.3.1.

4.3.

Konserni
Pro forma

2010

Oma padoma yhteensa 72 788 649

Voitonjakokelpoiset varat

2009
81275528

2010
78 577 724

59 877 724

Pro forma-tietojen mukaisen muiden rahastojen ja sijoitetun vapaan oman padoman rahaston
valinen erotus 2 690 tuhatta euroa on seurausta suoraan omaan padomaan kirjatuista erista.
Suoraan omaan paaomaan on kirjattu vuoden 2010 alussa otettu takautuvan lisaelakevakuutuk-
sen kustannus 3,2 miljoonaa euroa, aiempiin vuosiin kohdistuva vakuutusmaksujen 1,4 miljoo-
nan euron palautus samoin kuin pitkaaikaisen velan lisdéantyminen 1,1 miljoonalla eurolla. Vuo-
den alussa luovutetun Vaylapalvelut-liiketoiminnan vuoden 2009 tulos on pro forma-tiedoissa

esitetty erdssa edellisten tilikausien voitto / tappio.
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA (liite 8)

Velat jotka eraantyvat myohemmin
kuin viiden vuoden kuluttua
Laina valtiolta 35 500 000

35 500 000
VELAT SAMAN KONSERNIN YRITYKSILLE (liite 9)
Ostovelat

Muut velat
Konserniavustusvelat

o O oo

SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT (liite 10)

Henkilostomenot 7 415 024
Korkovelat 55 641
Muut siirtovelat 66 093

7 536 758

38 700 000
38 700 000

[eNeNoNe)

5 060 807

0
2277 057
7 337 864

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Vuokra- / leasingsopimukset
Seuraavalla tilikaudella maksettavat

Leasingsopimukset 51365
Vuokravastuut 522 866

574 231

My&hemmin maksettavat

Leasingsopimukset 19 368
Vuokravastuut 1-5 vuoden sisdlld 352971
Vuokravastuut myohemmin erdantyvat 97 200

469 539

280 849
505 688
786 537

48 413
659 011
0

707 423

35 500 000
35500 000

2 085
644 356
466 800

1113241

77 133
55 641

0
132773

28 834
249 156
277 990

18 348
352 971

0
371319
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Konserni
Pro forma
Muut vastuusitoumukset 2010 2009
Takaukset
Seuraavalla tilikaudella paattyvat 0 2 053188

Konsernin emoyhtié on antanut takauksen Arctia Offshore Oy:lle liittyen tulevaan
Imperial Oil rahtaukseen. Rahtaus alkaa vuosien 2014-2015 aikana.

Investointisitoumukset

Seuraavalla tilikaudella maksettava 2 653 320 8216 666
My&hemmin maksettava 0 0
Johdannaiset
Avoimet
Korkotermiinit
Kohde-etuuden arvo 335533 0
Sopimusten kéypa arvo -64 947 0
Valuuttatermiinit
Kohde-etuuden arvo 3276514 0
Sopimusten kaypa arvo -11 395 0

Valuuttatermiinien ja -optioiden kdypa arvo pohjautuu
yleisesti kaytossa oleviin hinnoittelumalleihin.

Luettelo kirjanpitokirjoista, tositteiden lajeista ja sailytystavoista

Tasekirja Erikseen sidottuna
Paiva- ja paakirja CD-levylla
Ostolaskut Skannattuina, CD-levylla
Maksutositteet Paperitositteina
Myyntilaskut Paperitositteina
Suoritustositteet Paperitositteina
Pankkitositteet Paperitositteina

Muistiotositteet
Palkkakirjanpidon tositteet
Kayttdomaisuustapahtumat
Kassatositteet
Matkalaskutositteet

Paperitositteina
Paperitositteina
Paperitositteina
Paperitositteina

Sahkaisina

335533
-64 947

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Espoossa 4. paivana maaliskuuta 2011

Matti Virtaala, hallituksen puheenjohtaja Pekka Savikko

Sari Aitokallio Jukka Suominen
Maire Laitinen Paivi Soéderholm

Mika Makila Tero Vauraste, toimitusjohtaja

Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Helsingissa 4. paivana maaliskuuta 2011

KPMG Oy Ab

Leif-Erik Forsberg, KHT, JHTT







JAANMURTAJAT JA MONITOIMIMURTAJAT

LAIVASTO 31.12.2010

¥ 3
JMSISU 106,6 » 23,8 ¢ 8,3 ¢ 16 200

MSV BOTNICA 97,0 ¢ 24,3 8,5+ 10 000

38

JM KONTIO

JM URHO

MSV FENNICA

98,6 ¢ 24,2 » 8,0 « 15000

ke
L

106,6 23,8 » 8,3 » 16 200

116,0 © 26,0 » 8,4 » 15 000

— —wwh |

MSV NORDICA

116,0 » 26,0 © 8,4 » 15 000



YHTEYSALUKSET

o i b i
MS AURA 53,8 ¢ 12,0 4,2 1900 MS AURORA 53,8+ 12,0 4,2 » 1 900
- —— - .
MS ANTONIA 48,5 ¢ 9,1« 3,5 « 602 MS FALKO 33,3 6,6+ 2,4 + 633 MS JURMO Il 33,3 6,6 2,4+ 633

MS ROSALA Il 33,3¢6,6¢2,4°¢633 MS VIKEN 31,6 8,029 530 MS KAITA 24,5 7,2 2,2 580
b 4 T
MS KIVIMO 24,5 7,2 ¢ 2,2 « 580 MS FINNO 19,8 ¢ 5,8 ¢ 2,2 » 350 MS FISKO 19,8 5,8 2,2 ¢ 350

PITUUS m ¢ LEVEYS m © SYVAYS m e TEHO kW
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