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Arctia 2020 Vuosikertomus

Arctia-konsernin vuosikertomus 2020 koostuu vuosikatsauk-

LUOtEttavaa pa IVEIua sesta, hallinnointi- ja palkitsemisselvityksesta, yritysvastuu-

. o raportista ja tilinpaatdksesta. Raportit julkaistaan PDF-doku-
h a a staVI ssa 0 I OS u hte I ssa mentteina verkkosivuilla www.arctia.fi

HALLINNOINTI- JA

Arctia mahdollistaa turvallisen, sujuvan ja ymparistoysta- VUOSIKATSAUS PALKITSEMISSELVITYS

vallisen vesiliikenteen. Tuotamme asiakkaillemme lisaar-
voa yhdistelemadlla innovatiivisesti eri palveluja kokonais-
valtaisiksi palvelukonsepteiksi.

S

2020
Hallinnointi- ja ‘IIII'H
palkitsemisselvitys

Vuosikatsaus
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Konsernin liiketoiminta-alueet ovat jaanmurto, vaylanhoito o
ja merenmittaus. Liiketoiminta-alueidemme sisalta 1oytyy ‘
mittava maara kokemusta ja o0saamista muun muassa YRITYSVASTUURAPORTTI TILINPAATOS
Oljyntorjunnasta, vesirakentamisesta, putken- ja kaapelin-
laskusta, hinaustehtavista ja muoviputkiviittojen ja poijujen
valmistamisesta.

Arctia Oy on 100 % valtion omistama osakeyhtid.



https://www.arctia.fi/yritys/yritysvastuu.html

Kuva: Arctia, Mertsi Romppanen
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Vuosi 2020 lukuina

HENKILOSTO AVAINLUVUT
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Vuoden 2018 luvut eivat ole vertailukelpoisia vuosiin 2019 ja 2020 johtuen Meritaidon
littamisesta osaksi konsernia 13.12.2018.

8.4.2020 julkaistu Valtioneu- Arctia-konsernin eettiset peri-
Kuolemaan johtanut voston omistajapoliittinen Paivitetty yritysvastuun aatteet (Code of Conduct) seka Vuosi ilman tydperaisia
ty6tapaturma periaatepaatds johtosaanto sisdinen Whistle Blow -kanava koronatartuntoja
Koko konsernia koskeva VTV:n jalkiseuranta; Tyoyhteisdvire kysely Ymparistoohjelma
olennaisuusanalyysi Yritysvastuun ohjaus ja ka 3,7

toteutus valtionyhtidssa
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Arctia ja vastuullisuus

Arctian missio on mahdollistaa turvallinen, sujuva teineen voit lukea liséa taman yritysvastuuraportin
ja ymparistoystavallinen vesilikenne ympari vuo-  sivuilta.

den. Missiomme on selkea ja konkreettisesti lasna

arctialaisten paivittaisessa tyodssa. Vastuullisen toi-  Arctialla on jadnmurron, vaylanhoidon ja meren-
minnan merkitys on helppo ymmartaa, silla lahes mittauksen palveluillaan merkittava rooli vesiliiken-
kaikki operatiivinen toimintamme tapahtuu lahella teen mahdollistajana niin suomalaisilla kuin kan-
luontoa, haavoittuvassa ja arvokkaassa ymparis-  sainvalisillakin vesialueilla. Olemme sitoutuneet

tossa. tekemaan arvokasta tyétamme entista vastuulli-
semmin. Vastuutyéllamme tahdomme osaltamme
Arctian vastuullisuuden kulmakivet ovat taloudelli-  olla vaikuttamassa meita kaikkia ymparoéivaan yh-

nen vastuu, ymparistovastuu, sosiaalinen vastuu ja teiskuntaan.
vastuullinen liiketoiminta. Nama nelja kulmakivea

ovat osa yritystoimintaamme ja toimintakulttuu-

riamme. Vuoden 2020 aikana yritysvastuuta on Maunu Visuri
teravoitetty olennaisuusanalyysin pohjalta, jonka toimitusjohtaja
jalkeen se on integroitu konsernin strategiaan ja

johtamisen kaytantdihin. Tassa tydssa on huomi-

oitu valtio-omistajan paivitetty ja tavoitteellinen
omistajapoliittinen linjaus.

Tavoitteenamme on, etta kuluvan strategiakauden
2020-2022 paattyessa yritysvastuu on juurtunut ai-
dosti osaksi jokaisen arctialaisen paivittaista tyota.
Paivittdisen perustyon lisaksi yritysvastuun kehitys-
tyota johdetaan kolmen strategisen karkihankkeen
avulla. Naista strategisista karkihankkeista tavoit-
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TALOUDELLINEN VASTUU

SOSIAALINEN VASTUU

Yritysvastuun johtaminen

YMPARISTOVASTUU YMPARISTORAPORTTI

Arctian toiminnan vastuullisuudesta vastaavat yhtion toimitusjohtaja yhdessa johtoryhman kanssa.
Vastuullisuustyota ohjaavat konsernin politiikat, eettiset periaatteet ja hyva hallintotapa, johtamisjarjes-
telmdat seka konsernin varustamoiden turvallisuusjohtamisjarjestelmat.

Arctian tehtdvana on varmistaa Suomen elinkeino-
elaman kuljetustarpeita palveleva talvimerenkulku
seka turvallinen ja sujuva vesiliikenne ympari vuo-
den. Arctian tuottamat korkealaatuiset palvelut ja alyk-
kaat ratkaisut edistavat osaltaan vesialueiden kesta-
vaa kayttoa. Taman lisaksi Arctia tuottaa Merivoimien
varautumiseen seka valmiuteen liittyvat merenmit-
tauspalvelut. Tassa on Arctian yritysvastuun vahva
ydin.

Vastuullisuuden johtaminen tarkoittaa Arctiassa
hyvaa hallintotapaa ja vastuullista yrityskulttuuria.
Konsernin toimitusjohtaja ja johtoryhma vastaavat
yritysvastuun johtamisesta ja kehittamisesta seura-
ten vastuullisen toiminnan toteutumista kuukausittain.
Valtioneuvoston laatimien valtionyhtididen vastuulli-
suusperiaatteiden lisaksi ty® perustuu omaan ohjeis-
tukseen ja sidosryhmien odotuksiin.

Ty6kaluina vastuullisuuden johtamisessa ja kehit-
tamisessa ovat yhtion politiikat, hyva hallintotapa,
johtamiskaytannot, johtamisjarjestelmat ja johto-
saantd. Arctian tytaryhtiolla Meritaidolla on ISO 9001

-laatusertifikaatti, ISO 14001 -ymparistosertifikaatti,

ISO 45001 -tyoterveys- ja -turvallisuussertifikaatti ja
Rakentamisen Laatu RALA ry:n patevyys. Konsernin
henkildstoohjeistukseen sisaltyvat eettiset periaat-
teet ja tasa-arvosuunnitelma.

Taloudellinen
vastuu

Vastuullinen Ympaéristo-

vastuu

liiketoiminta

Sosiaalinen
vastuu

Kuva 1. Arctian yritysvastuun kuvaus.

Arctia raportoi yritysvastuun toteutumisesta ja tavoit-
teista vuosittain vuosikertomuksen yhteydessa. Vuo-
sikertomukseen liitetty yritysvastuuraportti perustuu
Arctian olennaisiksi tunnistamiin asioihin (Valtion
omistajapolitiikkaa koskeva valtioneuvoston periaa-
tepddtos VNK/2016/29). Riittavan kattavuuden var-
mistamiseksi ja raportoinnin jatkuvuuden takaami-
seksi raportoinnissa otetaan soveltaen huomioon
myds aiemmat ohjeet valtionyhtididen yritysvastuun
raportoinnille.

Yritysvastuuraportin ymparistoraportointiin sisal-
lytetaan myods kokonaisuudessaan liikenne- ja viestin-
tadministerion aiemmin edellyttaman ilmastopoliitti-
sen raportin (ILPO) osa-alueet, jotta raportoinnissa ei
tapahtuisi katkoksia. Tdma yritysvastuuraportti kat-
taa lisaksi soveltaen aiemmin kaytdssa olleen henki-
|ostotilinpaatoksen sisallon.

Vastuullisuuspaallikkd vastaa yritysvastuuraportin
kokoamisesta ja koordinoinnista. Raportointiperiaat-
teista tarkemmin taman yritysvastuuraportin lopusta.
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HALLITUKSEN JA JOHDON TAVAT SEURATA
YRITYSVASTUUN TOTEUTUMISTA
Vastuullisuus on osa Arctian strategiaa ja operatii-
vista paatoksentekoa, ja yritysvastuun kehittami-
nen on yksi Arctian strategisista karkihankkeista.
Johtoryhma kasittelee kuukausittain yritysvastuu-
katsauksen, vastuullisuusmittarien toteutuman ja
sidosryhmapalautteen. Yritysvastuuasioita kasitel-
laan saanndllisesti hallituksen kokouksissa ja niiden
esittelysta hallitukselle vastaa toimitusjohtaja.
Vuoden 2020 alussa paivitettiin yritysvastuun olen-
naisuusanalyysi kattamaan uuden Arctia-konsernin
kaikki palvelut. Samalla yritysvastuun johtosaanto
uudistettiin, laadittiin kuukausi- ja kvartaalimittarit
yritysvastuun seurantaan ja paatettiin raportointi-
vastuista ja -tavasta. Yritysvastuuasioiden kehittami-
seenjaraportointiin nimettiin vastuullisuuspaallikko.

YRITYSVASTUUTA OHJAAVAT
TOIMINTAPERIAATTEET

Hyva hallintotapa - hallinto ja
toimintaperiaatteet
Vastuullinen toiminta konkretisoi-
tuu hyvassa hallintotavassa ja
yrityksen toimintakulttuurissa.
Vastuullisen  toimintatavan
hyodyt voidaan avata esit-
tamalla ne pyramidi-
muodossa, jossa la-

kien ja maaraysten

TALOUDELLINEN VASTUU

TASO 2

SOSIAALINEN VASTUU

noudattaminen ja eettiset periaatteet muodostavat
pohjan, jota onnistunut riskienhallinta, tyoturvalli-
suus ja resurssitehokkuus edellyttavat. Omistaja-
arvon kasvattaminen ja hyvan maineen yllapitami-
nen vaativat perustakseen pitkajanteista tyota.

omistaja-arvon
kasvu, lisdarvoa
sidosryhmille, uudet
vastuulliset tuotteet ja
palvelut, uusi liike-
toiminta

Riskien hallinta, kustannusten hal-
linta, energia- ja resurssitehokkuus,
tyoturvallisuus, tydhyvinvointi, asiakas-
tyytyvaisyys, henkil6stén osaamisen
kehittaminen, aineettoman paaoman
muodostuminen

Lakien noudattaminen,
velvoitteiden tayttaminen,

eettiset periaatteet

Kuva 5. Yritysvastuupyramidi (lahde: VTV tarkastuskertomukset 5/2017).

YMPARISTOVASTUU YMPARISTORAPORTTI

Ty6ta vastuullisemman kulttuurin rakentamiseksi
on tehty pitkin vuotta. Vastuullisuuden mittarit, seu-
ranta ja johtaminen (Yritysvastuun johtosaantd) on
maaritelty. Yrityksen politiikoita ja riskinhallintaa on
paivitetty ja parannettu.

TASO 3

+ Hyddytaan ja ylldpidetadn hyvaa mainetta

+ Kasvatetaan omistaja-arvoa

+ Tuotetaan strate%ista intressia laajempaa lisa-
arvoa sidosryhmille

* Luodaan yhdessa sidosryhmien kanssa
palveluita

+ Tuotetaan palvelua, joka vastaa laajemmin
yhteiskunnallisiin haasteisiin

TASO 2

+ Hallitaan riskeja, ollaan taloudellisia ja
tehokkaita

+ Toteutetaan energiasaaston ja hukan mini-
moinnin ohjelmia

* Johdetaan ty6turvallisuutta ja harjoitetaan hy-
vaa henkilostopolitiikkaa seka hyodytaan niista

« Tunnistetaan omat vahvuudet ja kilpailuedut ja
huolehditaan niista

TASO 1

Johdetaan ja resurssoidaan turvallisuus
Puututaan epakohtiin, valvotaan toimintaa ja
seurataan sen velvoitteidenmukaisuutta
Seurataan Iainséédéntdé(ja ohjataan toimintaa
politiikoiden ja periaatteiden mukaisesti
Toteutetaan valtiollisen strategisen intressin suo-
rat vaatimukset

Noudatetaan vastuullisen yritystoiminnan
periaatteita
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Arctian eettiset periaatteet (Code of Conduct)

Arctia-konsernin eettiset periaatteet paivitettiin syk-
sylld 2020 kattamaan koko konsernin. Eettiset peri-
aatteet ohjaavat Arctian ja sen jokaisen tyontekijan,
johtajan, toimitusjohtajan ja hallituksen jasenen
toimintaa. Vastuullisuus, lakien ja maaraysten nou-
dattaminen on Arctian toiminnan perusta. Yhtion
on sitoutunut toiminnan jatkuvaan kehittamiseen
seka eettisten kestavien kaytantdjen ja ratkaisujen
edistamiseen.

Ihmisoikeudet

Ihmisoikeudet huomioidaan Arctiassa ja niita kun-
nioitetaan. Arctian eettisissa periaatteissa huomioi-
daan ihmisoikeudet.

Kuva: Jaakko Jaskari

TALOUDELLINEN VASTUU

SOSIAALINEN VASTUU

Lahjonnan ja korruption vastaisuus
Lahjonnan ja korruption ehkaisyyn kiinnitetaan
Arctiassa huomiota. Konsernin eettisissa periaatteis-
sa on maaritelty koko henkilostéa koskevat toiminta-
periaatteet lahjonnan ja korruption ehkaisemiseksi.
Arctiassa otettiin syksylla 2020 yhtidn sisaises-
ti kayttéon Whistle Blow -kanava. Ilmoituskanavan
avulla henkil6std voi anonyymisti ilmaista huolensa
kaikesta, mika ei noudata Arctian arvoja, politiikoita
tai eettisia ohjeistuksia tai paikallista lainsaadantoa,
ja milla voi olla vakavia seurauksia organisaatiollem-
me tai yksittaiselle henkildlle. Whistle Blow -kanavan
kayttéa laajennetaan kevaalla 2021 ulkoisille sidos-
ryhmille. Arctia on sitoutunut estamaan ilmoittajaan
kohdistuvan syrjinnan ja kostotoimenpiteet.

Kilpailuoikeudellisten séédnndsten
noudattaminen

Arctia Oy huomioi kilpailuoikeudelliset nakdékulmat
seka kansallisessa etta kansainvalisessa kilpailussa.
Arctian eettisia periaatteita ja ohjeita noudatetaan
Arctian kaikissa tehtavissa, ja lisaksi johtoa koulute-
taan kilpailuoikeudellisissa kysymyksissa.

Politiikat
Arctia-konsernin toimintaa ohjaavat hallinto-, ra-
hoitus-, poisto-, riskienhallinta- ja HSSEQ-politiikat.
Hallinnon uudistamistyon yhteydessa vuonna 2020
Arctian politiikat paivitettiin vastaamaan koko uutta
konsernia.

YMPARISTOVASTUU YMPARISTORAPORTTI

Arvot

OSAAVA

Haluamme oppia uutta ja jaamme
osaamistamme tydtovereillemme.
Osaaminen ja tavoitteisiin sitou-
tuminen ovat menestyksemme
edellytys.

PALVELEVA

Yhteisty0 asiakkaamme kanssa on
toimintamme perusta. Haluamme,
etta asiakkaamme ovat tyytyvai-
sid, ja heidan tarpeensa ohjaavat
tekemistamme. Palvelemme aina
asiakkaitamme hyvin ja olemme
siita ylpeita.

TEHOKAS

Luomme hyvaa tydilmapiiria arvos-
tamalla omaa ja muiden tyota.
Teemme ty0tamme ammattitaitoi-
sesti ja turvallisesti seka varmis-
tamme omalla tehokkuudellamme
toimintamme jatkuvuuden.


https://www.arctia.fi/yritys/eettiset-periaatteet.html
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Yritysvastuun riskit ja mahdollisuudet

Yritysvastuutyon avulla ymmarramme paremmin oman toimintamme riskeja.
Vastuutyo avaa myos uudenlaisia mahdollisuuksia.

YRITYSVASTUURISKIT tavoitteen kestavasta teollisuudesta ja infrastruk-
Riskienhallinta on uudessa Arctia-konsernissa en-  tuurista(tavoite9), Sitran (Suomenitsenaisyyden juh-
tistad laajempaa. Varustamotoiminta on toki aiem- larahasto) mainitseman “Teknologia mahdollisuute-

minkin edellyttanyt jatkuvaa, laadukasta riskien-  na”-megatrendinja VNK:n (Valtioneuvoston kanslia)
hallintaa, mutta uudet liiketoiminta-alueet, kuten muutostekijoina esiin nostamat kysymykset julkisen
valmistava teollisuus, vaylanpito, merikartoitus ja
vesirakentaminen edellyttavat tata vielakin laajem-
massa mittakaavassa. Kaikista projekteista ja hank-

keista tehdaan riskikartoitukset ja varmistetaan, Mahdollistamme edullisemmat lo-
a e - . . . eleiarygis gistiikkakulut loppukayttajille hei-
eFta.nllhln sisaltyvat myos yrlt.ysvastuun r|§k|ary| dan operoidessaan suuremmilla ja
oinnit. Yuonna 2020 riskinhallinnassa keskityttiin polttoainetehokkaamilla aluksilla.
tyéturvallisuus- ja tydkohtaisiin riskeihin. Olemme kustannustehokkaita.

Julkisen talouden
YRITYSVASTUUN TARJOAMAT MAHDOLLI- kestavyys
SUUDET - GLOBAALIT HAASTEET JA ARCTIA
Yritysvastuu tarjoaa Arctialle velvollisuuksien lisaksi
my0s mahdollisuuksia. Vuoden 2020 alussa pidetys-
sa yritysvastuutydpajassa tarkasteltiin megatrendi-
en ja globaalien haasteiden mydta Arctialle avautu-

llImastonmuutos

Mahdollistamme ymparivuoti-

via tilaisuuksia ja mahdollisuuksia kehittaa yhtion sen ja turvallisen merenkulun,
toimintaa kestavammaksi. joka on ymparistdystavallisin
lilkennemuoto.

Huomioimme toiminnassamme muun muassa

YK:n (Yhdistyneet kansakunnat) kestavan kehityksen Kuva 2. Globaalit haasteet ja Arctia.

talouden kestavyydesta ja ilmastonmuutoksesta.
Kehitamme teknologian avulla alyvaylia, jotka
osaltaan mahdollistavat meriliikenteen automati-
saation ja uudenlaisen monitoroinnin muun muassa
paastdjen osalta. Myds aluksillamme kaytamme ja

Luomme alyvaylia, jotka mahdol-
listavat merililkkenteen automation;
aluksillamme kaytetaan ja kokeillaan
uutta teknologiaa.

Teknologia
mahdollisuutena

Kestavaa
teollisuutta,
innovaatioita ja
infrastruktuureja

Toimintavarmuutemme tukee teol-
lisuuden ja yhteiskunnan logistisia
ketjuja luotettavasti ja tehokkaasti.

10
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pilotoimme uutta teknologiaa.

Arctian toimintavarmuus ja palvelut tukevat
teollisuuden ja yhteiskunnan logistisia ketjuja luo-
tettavasti ja tehokkaasti. Nain toimimalla voimme
vastata YK:n kestavan kehityksen “kestdvad teolli-
suutta, innovaatioita ja infrastruktuureja” -tavoit-
teeseen. lImastonmuutoksesta koituviin haasteisiin
vastaamme osaltamme muun muassa takaamalla
ja mahdollistamalla ymparivuotisen ja turvallisen
merenkulun - my6s uusien ymparisténormien mu-
kaisille kauppa-aluksille.

Merikuljetus on ymparistdystavallisin kuljetus-
muoto, ja kuljetukset tulisi tehda mahdollisuuksien
mukaan vesitse - my0s sisavesilla siina laajuudessa,
kuin Saimaan kanava sen mahdollistaa.

Suomen julkista taloutta leimaava kestavyyshaas-
te voidaan nostaa esiin myds tilaisuutena kehittaa
yhtion toimintaa vastuullisemmaksi. Palveluillamme,
kuten jaanmurrolla, voimme mahdollistaa edul-
lisemmat logistiikkakulut loppukayttdjille heidan

TALOUDELLINEN VASTUU

SOSIAALINEN VASTUU

operoidessaan suuremmilla ja polttoainetehokkaa-
milla aluksilla. Tama auttaa teollisuutta sdilymaan
Suomessa. Samalla Arctian tulee edelleen kehittaa
palveluidensa kustannustehokkuutta, jotta maksu-
rasitus valtiolle ja vesikuljetuksia kayttavalle teolli-
suudelle on mahdollisimman maltillinen.

SIDOSRYHMAT JA
SIDOSRYHMAVUOROVAIKUTUS
Vesilla liilkkumisen sujuvuuden ja turvallisuuden var-
mistamiseen osallistuu monia tahoja yksityisella ja
julkisella sektorilla. Kotimaassa Arctia tekee sidos-
ryhmayhteisty6ta oman henkildstonsa lisaksi asiak-
kaiden, alusten, viranomaisten, satamien, rahdinan-
tajien, elinkeinoelaman, tutkimusorganisaatioiden,
koulutuslaitosten seka muiden meriklusterin toimi-
joiden kanssa. Ulkomailla sidosryhmia ovat asiakkai-
den lisaksi muun muassa viranomaiset, merenkulun
toimijat, kansalaisjarjestot ja tutkimusorganisaatiot.

Arctia kdy aktiivista vuoropuhelua sidosryhmien-
sa kanssa. Vuoden 2020 sidosryhmatapaamisia ra-
joitti koronapandemia. Tasta huolimatta sidosryh-
miin pidettiin aktiivisesti yhteytta virtuaalisesti.
Sidosryhmatyd on pitkajanteista, ja sidosryhmi-
en odotukset huomioidaan palveluiden kehitta-
misessa ja paatoksenteossa. Vuoden 2019 lopus-
sa toteutettiin sidosryhmakysely, jonka tuloksia
analysoitiin ja hyddynnettiin osana vuoden 2020
olennaisuusanalyysia.

Sidosryhmat odotuksineen on listattu tdman ra-
portin loppuun.

YMPARISTOVASTUU YMPARISTORAPORTTI

ARCTIAN HYVAKSYMAT TAI EDISTAMAT
ULKOPUOLISTEN TOIMIJOIDEN
PERIAATTEET TAI ALOITTEET

Arctian jasenyydet jarjestoissa ja edunvalvonta-
organisaatioissa:

Kotimaa:

+ Palvelualojen ty6nantajat Palta ry

+ Suomen Varustamot ry

* Meriliitto ry

* Meriturvallisuuden ja -liikenteen tutkimusyhdis-
tys ry (Merikotka)

+ Harjoittelumylly ry

+ Vesitieyhdistys ry

Kansainvaliset:

+ The European Community Shipowners’

* Associations, ECSA (Suomen Varustamot ry:n

+ kautta)

+ |ALA:n yritysjasenyys (International Association

« of Marine Aids to Navigation and Lighthouse
Authorities)

POLIITTINEN VAIKUTTAMINEN JA
POLITTISET TUET

Arctia-konserni ei tue poliittisia puolueita, polii-
tikoita tai poliittisia instituutioita raha- tai muilla
lahjoituksilla.

"



ﬁ- VASTUULLISUUS ARCTIASSA

Yritysvastuu - olennainen osa

TALOUDELLINEN VASTUU

toimintakulttuuriamme

SOSIAALINEN VASTUU

Toimintamme vastuullisuus perustuu olennaisten asioiden tunnistamiseen ja

toteuttamiseen osana jokapaivaista tyota.

Vuonna 2020 toteutettiin olennaisuustarkastelu
uuden Arctia-konsernin kaikkien palveluiden katta-
miseksi. Tydn pohjana kaytettiin joulukuussa 2019
toteutettua sidosryhmakyselyd, jonka vastauksissa
esiin nousivat jaanmurron toimivuus, merenmit-
tauksen vaatimustenmukaisuus ja vaylanhoidon
toteutuminen sovitusti. Sidosryhmat olivat kiinnit-
taneet huomiota myo6s projektien aikatauluissa py-
symiseen, henkildston riittavyyteen, osaamiseen ja
sitoutumiseen seka tiedonkulkuun.

Olennaisuustarkastelussa Arctian vastuullisuus
tiivistyi yhdeksaan teemaan (kuva 3), jotka jakautu-
vat kolmeen ryhmaan: omistajan strategiset intres-
sit Arctian toiminnalle, toiminnan tehokkuutta seka
jatkuvuutta parantaviin asioihin.

Olennaisimmat vastuuteemat ohjaavat vastuulli-
suustydétamme ja yritysvastuuraportointiamme.

Talvimerenkulun tur-
vaaminen ja jaanmurron

toimivuus

Pitkajanteinen
kannattavuus

Turvallisuus ja tietoturval-
lisuus/tiedon turvaaminen

(Katakri)

Varmuus merenmitta-
uksen toteutumisesta

kaikissa oloissa asiakkaan

vaatimukset tayttaen

Kustannustehokkuus

Osaava, sitoutunut hen-
kilosto ja onnistuminen
henkildstéresurssien
kohdentamisessa

Kuva 3. Arctian yritysvastuun olennaiset.tavoitteet

YMPARISTOVASTUU

YMPARISTORAPORTTI

Vaylanpidon velvoitteiden

mukainen toteuttaminen

seka alykkaan vayldinfran
kehitystyo

Toimintavarmuus ja toi-

minnan kehittaminen

LCHEVERRGEGIE
kenteen tukeminen
ja oman toiminnan

ympadristovastuullisuus
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ARCTIAAN KOHDISTUVAT STRATEGISET _
INTRESSIT VASTUULLISUUDEN YTIMESSA

Arctia on valtio-omisteinen yhtid, johon kohdistuu
strateginen intressi. Yhtion tehtavana on varmistaa
Suomen elinkeinoelaman kuljetustarpeita palveleva
talvimerenkulku ja tuottaa merivoimien varautumi-
seen ja valmiuteen liittyvat merenmittauspalvelut
kaikissa oloissa. Arctian palvelut ovat Suomen val-
tion ja yhteiskunnan toiminnan kannalta erityisen
merkityksellisia. Taman vuoksi on tarkeaa, etta val-
tiolla on suora omistus palveluiden saatavuuden ja
toimivuuden turvaamiseksi. Valtio-omistajan strate-
gisen intressin tehtdavien moitteeton hoitaminen on
Arctian vastuullisuuden ydin.

Talvimerenkulun turvaaminen ja jddanmurron
toimivuus

Arctia turvaa talvimerenkulun sujuvuuden. Jadnmur-
tajiemme lukumaara, leveys ja koneteho maarittavat
viime kadessa sen, millaisella aluskalustolla Suomen
satamiin voi talviaikoina lilkkennoida ja millaisia jaa-
rajoituksia on tarpeen asettaa liikenteen sujuvuu-
den takaamiseksi.

Jaanmurtajien kayttdaste ja operointi riippuvat
talven ominaispiirteiden (jaan maara, tuulet, soh-
jot, ahtaumat ja puristus) lisaksi siita, kuinka hyvin
kauppa-alukset parjaavat jaissa itsenaisesti ja reiti-
tettyina ja missa maarin avustettuina tai hinattuina.
Jaanmurtajien operointiin vaikuttaa myds se, kuinka
tehokkaasti muut sidosryhmat, kuten satamat toi-
mivat ja kuinka luotettavasti ne toimittavat tietoa
aikatauluistaan.

TALOUDELLINEN VASTUU

SOSIAALINEN VASTUU

Talvimerenkulun tur-
vaaminen ja jdanmurron

toimivuus

Varmuus merenmitta-
uksen toteutumisesta
kaikissa oloissa asiakkaan
vaatimukset tayttaen

YMPARISTOVASTUU YMPARISTORAPORTTI

Vaylanpidon velvoitteiden

mukainen toteuttaminen

seka alykkaan vaylainfran
kehitystyo

Talvimerenkulun tarvitseman avustamisen maaraan
vaikuttaa erityisesti se, millaisille ja kuinka monille
koleille teollisuuden ja kaupan kuljetukset - tuonti

ja vienti - jakautuvat. Yhdessa lukuisten pienempi-

en toimijoiden kanssa me Arctialla mahdollistamme

Suomen ja suomalaisen yhteiskunnan pyérien pydri-

misen myds talvikuukausien aikana.

Varmuus merenmittauksen toteutumisesta
kaikissa oloissa asiakkaan vaatimukset
tayttavasti

Arctian strateginen tehtdva on tuottaa Merivoimien

varautumiseen seka valmiuteen liittyvat merenmit-
tauspalvelut kaikissa oloissa. Merenmittauksen asi-
satamat,

akkaita ovat merikartoitusviranomaiset,
kunnat ja kaupungit, konsultit seka teollisuus- ja
energiayhtiot. Olosuhdetietoa tuotetaan pohjan
topografisista muodoista, pohjan materiaaleista

(pohjavaste), vesipatsaasta ja pohjan kerrostumis-

ta (matalataajuusluotaus). Vaihtelevalla kalustolla
voidaan tehda erikois-, rakenne-, geodeettisia- ja

Lidar-mittauksia. Sidosryhmille tarkeinta on oikea-

aikainen, turvallisesti tuotettu ja luotettava tieto
vesialueista.

Vaylanpidon velvoitteiden mukainen toteutu-
minen seka dlykkaan vaylainfran kehitystyoé
Suomen  vesivaylien  hoitaminen  vaylapidon

laatuvaatimukset tdyttaen ja samalla vaylainfra-
struktuurin kehittaminen ja digitalisointi pitaa
Suomen tuonnin ja viennin kannalta tarkean vesi-
vaylaston turvallisessa kunnossa, samalla mahdol-
listaen digitalisaation ja sen hyodtyjen ulottamisen
myos merenkulkuun. Oljyntorjuntavalmius ja éljyn
jalkitorjunta ovat myds osa vaylanhoitoa ja meren-
kulun ymparistoriskien hallintaa.

TOIMINNAN TEHOKKUUDEN PARANTA-
MINEN TARKEA OSA TALOUDELLISTA
VASTUULLISUUTTA

Pitkajanteinen kannattavuus

Arctia pyrkii rakentamaan kannattavuutta yhdessa
asiakkaan kanssa pitkajanteisesti lisdarvoa tuotta-
en. Yhtion kannattavuuden saattaminen kestavalle
tasolle toimintoja tehostamalla on strateginen ta-
voitteemme. Pyrimme my®s lisdamaan liikevaihtoa
hallitulla kasvulla; erityisesti uusien asiakkaiden ja
palveluiden avulla.

Kustannustehokkuus

Kustannustehokkuus ~on avainasemassa kan-
nattavuuden parantamisessa ja turvaamisessa.
Kustannustehokkuus vastaa myds laajemmin val-
tion talouden kestavyyden haasteisiin ja on tarkea
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osa Arctian vastuullisuutta. Kustannustehokkuus
on myos ajuri Arctian kehitystydssa, digitalisaa-
tion hyddyntamisessa ja kilpailukyvyn paranta-
misessa. Haluamme olla oman segmenttimme
kilpailukykyisin.

Toimintavarmuus ja toiminnan kehittaminen
Toimintavarmuus on logistiikan ja sita tukevan infra-
struktuurin tarkein yksittainen osa, jonka lisaksi ta-
loudellinen toimintavarmuus ja ennakoitavuus ovat
tarkea osa vastuullista yritystoimintaa. Naiden edel-
leen kehittamiseen panostamme. Kohdennamme
resursseja myds toiminnan kehittamiseen, jot-
ta kilpailukykya saadaan yllapidettya ja jotta so-
peutuisimme muuttuvaan toimintaymparistoon.
Toimintaymparistdmme muuttuu yhtaalta ilmaston-
muutoksen myo6ta, mutta toisaalta myo6s suhteessa
valtiontalouteen ja markkinan muihin toimijoihin ja
kilpailijoihin.

SOSIAALINEN VASTUULLISUUS ON TUR-
VALLISTATYOTA, JOLLA ON TARKOITUS

Turvallisuus ja tietoturvallisuus/tiedon tur-
vaaminen (Katakri)

Arctiassa turvallisuus toiminnassa merella, jarvil-
I8 ja suluissa seka tehdas-, rakennus-,
vaylanhoito- ja merenmittaustdissa
on tarkea asia, jonka turvaamiseen
kulutamme merkittavasti voimavaro-
ja. Asiakkaiden saamien palveluiden ja
tuotteiden, kuten viittojen ja hinausten,

TALOUDELLINEN VASTUU

Turvallisuus ja tietoturval-
lisuus/tiedon turvaaminen

(Katakri)

SOSIAALINEN VASTUU

Pitkajanteinen

kannattavuus

avustusten ja sulutusten, tulee olla turvallisia. Tama
koskee myds itse infrastruktuuria, sillda vaylien on
oltava turvallisia kulkea, viittojen oltava paikallaan
ja jaahan asennettujen waypoints-reittipisteiden
oltava harkittuja. Myds merenmittauksessa keratty
tietoaines tulee kasitella ja sailyttaa asianmukaisesti.
Turvallisuus tuottaa niin toiminnallemme kuin tarjo-
amillemme palveluille vakaan pohjan ja perustuksen.

Osaava ja sitoutunut henkil6sto ja resurssien
oikea kohdentaminen

Arctian palvelut ja niiden laatu ovat riippuvaisia
arctialaisten osaamisesta ja halusta panostaa palve-
luun. Osaava ja sitoutunut henkildstd on ensisijainen
edellytys toiminnallemme ja siten hairi6ttomalle me-
rilogistiikalle. Jotta ty6t voidaan tehda turvallisesti ja
alukset miehittaa asianmukaisesti, on tarkeaa, etta
meilla on riittavasti tyontekijoita kuhunkin tydsuorit-
teeseen. Samanaikaisesti meidan tulee myds pystya
tarjoamaan riittavasti tyota toimialalla, joka noudat-
taa luonnon vuotuista kiertoa sesongeissaan.

Osaava, sitoutunut hen-
kilosto ja onnistuminen

henkiléstéresurssien
kohdentamisessa

Kustannustehokkuus

YMPARISTOVASTUU YMPARISTORAPORTTI

Toimintavarmuus ja toi-

minnan kehittaminen

YMPARISTOVASTUULLINEN TUKEE
MERENKULKUA

Kestavan meriliikenteen tukeminen ja oman
toiminnan ymparistévaikutukset

Merikuljetus on ymparistdystavallisin kuljetusmuoto,
eik3 sille ole korvaavaa vaihtoehtoista lilkkennemuo-
toa. Ymparistovastuullisuuden nakdékulmasta meille
Arctiassa on tarkeinta ymparistoystavallisen vesilii-
kenteen tukeminen ja mahdollistaminen niin meri-
alueilla ja satamissa kuin sisavesilla. Palveluillamme
- kuten jaanmurrolla, satama- ja saattohinauksilla ja
vaylasuunnittelulla mahdollistamme my&s yha ener-
giatehokkaampien alusten liikkenndinnin turvallisesti
Suomen satamiin.

Kiinnitdmme huomiota my®s oman toimintamme
ymparistovastuullisuuteen, ja pyrimme jatkuvasti
parantamaan ja kehittamaan omien ymparistoévai-
kutustemme hallintaa ja pienentdamaan nain ekolo-
gista jalanjalkeamme.

Kestavan merilii-
kenteen tukeminen

ja oman toiminnan
ympadristovastuullisuus
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Varmistamme ymparivuotisen kauppamerenkulun

Arctialle taloudellinen vastuullisuus on kannattavaa lilkketoimintaa, asianmukaisesti suoritettuja veroja ja maksuja, laadukkaita ja
turvallisia palveluja ja tuotteita, hyvaa toimittajien hallintaa ja oikeudenmukaista palkkaamista ja palkitsemista.

Taloudellinen vastuu tarkoittaa Arctiassa kan-  kaluston huoltokustannukset, kasvaneet poistot ja olemassa olevaa lainaa maksettiin takaisin 6,1 (6,7)

nattavuudesta, liiketoiminnan tehokkuudesta ja kiintean kustannusrakenteen joustamattomuus. miljoonaa euroa. Konsernin kassavirta oli positiivi-
kilpailukyvystéa huolehtimista. Luomme toimin- Liikevaihtomme kasvoi edellisestéd vuodesta ol- nen ja maksuvalmius sailyi hyvana. Vuoden lopussa
nallamme lisdarvoa asiakkaillemme ja yhteiskun-  len 80,8 miljoonaa euroa (2019: 79,1). Tulos nousi konsernin kassavarat olivat 33,5 miljoonaa euroa
nalle. Taloudellisesti merkittavin vaikutuksemme 0,9 (-2,0) miljoonaan euroon. Konsernin omava- (22,7).Vuoden 2020 aikana investoinnit olivat 6,8 (9,5)
suomalaiseen yhteiskuntaan on ympadrivuotisen raisuusaste pysyi terveelld 50 prosentin tasolla. miljoonaa euroa. Suurimmat investoinnit kohdistui-

kauppamerenkulun varmistaminen. Taloudellisesti ~ Tarkastelukaudella ei otettu uutta pankkilainaa ja vat jddnmurtajien toimintakyvyn yllapitamiseen.
kannattava toiminta mahdollistaa vastuullisen
huolehtimisen henkildstdsta, ymparistdsta ja omai-

suudesta sekd mahdollistaa luotettavan kumppa- ARCTIA-KONSERNIN TOIMINTAA KUVAAVAT TALOUDELLISET TUNNUSLUVUT

nuuden asiakkaille ja toimittajille. Lisaksi hyva talou- _ i _ 2020 2019 2018 2017 2016
dellinen kannattavuus on edellytys toimintamme L!fkeva'.hto'mllj'g . S 91 20,9 489 60,7
inen - on eaellyty Liikevoitto /-tappio, milj.€ 2,4 0,0 2,2 0,1 12,9
kehittamiselle ja investoinneille. % liikevaihdosta 3.0 0.0 44 03 212
Tavoitteenamme on tarjota ja luoda asiakkail-  Tilikauden voitto / tappio, milj. € 0,9 -2,0 1,4 1,4 9,1
lemme kustannustehokkaita ja heidan tarpeisiin- % liikevaihdosta 1,1 -2,5 2,7 -2,1 15,1
sa vastaavia palveluita. Lisaksi tavoitteenamme  Omapaaoma, milj.€ 1421 141,2 147,3 137,2 143,2
on toimintamme tehostaminen, jotta varmistam- ~ Omavaraisuusaste, % , o2 49,1 49,2 50,1 43,9
. . . . L. Nettovelkaantumisaste (gearing), % 60,2 72,6 70,4 70,4 62,5

me palveluidemme kilpailukyvyn ja toimintamme ;. jinen vieraspagoma, mili.€ 119,3 125,3 130,0 121,4 124,2
jatkuvuuden. Sijoitetun padoman tuotto-% 0,9 0,1 08 0,1 5,7
Toiminnan kannattavuutta seuraamme asetetuilla Oman p&aoman tuotto-% 0,6 -1,4 1,0 -1,0 6,4
strategisilla ja operatiivisilla mittareilla. Tarkeimmat ~ Investoinnit, milj.€ 6,8 9,5 12,7 57 131,6
taloudelliset tavoitteemme liittyvat kannattavuu- % likevaindosta £ 12,0 25,9 1.6 216,9
Taseen loppusumma, milj.€ 283,7 288,0 300,1 274,5 287,4

den parantamiseen. Talla hetkelld yhtion kannat-
tavuutta heikentavat muun muassa ikaantyvan Vuosien 2016-2018 luvut eivat ole vertailukelpoisia vuosiin 2019 ja 2020 johtuen
Meritaidon liittdmisesta osaksi konsernia 13.12.2018.
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ARCTIA VERONMAKSAJANA -
Verojalanjalki kuvaa vaikutustamme ymparoéivaan Verojalanjalki vuonna 2020 (M€) MAKSETTAVAT JA TILITETTAVAT VEROT,
yhteiskuntaan veronmaksukyvyn kautta. Vuonna Tulovero Me

2020 Arctia-konsernin yhtiét maksoivat veroja ja Tydnantajamaksut 0,03 Kiinteistovero

0,33 0,04 MAKSETTAVAT VEROT, M€ 2020 2019 2018

veroluonteisia maksuja yhteensa 10,64 miljoonaa

euroa (2019: 10,47 miljoonaa euroa). Lisaksi vaiku- . TyGnantajamaksut ges 024 ol
T ) . . . . Arvonlisavero, Tul 003 0,01 115

tamme valillisesti valtion ja useiden kuntien vero- hankinnat Palkkavero ulovero , . ,

tuloihin tyollistamalla yhteensa noin 420 henkil6a. 7,65 634 Kiinteistovero 004 004 001

Maksettavat verot yhteensa 0,40 0,29 1,33
TILITETTAVAT VEROT, M€

Palkkaverot 6,34 804 519
Arvonlisaverot, myynti 11,46 7,92 2,54
Arvonlisaverot, hankinnat 756 578 345
Tilitettavat verot yhteensa 10,64 1047 4,27

Noudatamme voimassa olevaa lainsaadantoa
verojen ja maksujen maksamisessa, kerdamises-
sa, tilittamisessa ja raportoinnissa. Kaikki Arctia-
konsernin yhtiot ovat suomalaisia. Verot on mak-
settu ja tilitetty Suomeen.

YLEISHYODYLLISET TUET JA
SPONSOROINTI Arvonlisévero,/
Arctia ei tue tai sponsoroi urheilua tai kulttuu- ”‘1Y1y2t6'
ria, eika tee naihin liittyvia yhteistydsopimuksia. '
Arctia ei myodskaan tue puoluepoliittisesti tai us-

konnollisesti sitoutuneita tahoja. Vuonna 2020

Arctia lahjoitti joululahjavarat Pelastakaa Lapset

ry:n joulukeraykseen®.

Vuoden 2018 luvut eivat ole vertailukelpoisia vuosiin
2019 ja 2020 johtuen Meritaidon liittdmisesta osaksi
konsernia 13.12.2018.

Yleishyédylliset tuet 2020 2019 2018
ja sponsorointi, €

Lapset ja nuoret 0 0 0
Tiede, tutkimus ja koulutus 7500 7500 7500
Kulttuuri 0 0 0
Liikunta ja urheilu 0 0 0
Poliittiset tuet 0 0 0
Kansalais- ja

ymparistéjarjestot® 1000 1000 1500
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TALOUDELLISEN LISAARVON LUOMINEN
SIDOSRYHMILLE, M€

TALOUDELLINEN VASTUU

SOSIAALINEN VASTUU

TUOTETTU LISAARVO 2020 2019 2018
Liikevaihto 80,8 79,1 50,9
Liiketoiminnan muut tuotot 1,6 0,4 1,2
Rahoitustuotot 0,0 0,2 0,0
Yhteensa 82,4 79,7 52,1
JAETTU TALOUDELLINEN LISAARVO
Toimittajat

Aineet ja tarvikkeet, palvelut ja likketoiminnan

muut kulut 31,4 30,4 15,6

Investoinnit 6,8 9,5 12,7
Henkil6sto

Palkat ja elakekulut 29,5 32,2 21,0
Maksut omistajille ja lainoittajille

Osingot 0,0 1,6 1,5

Rahoituskulut 1,6 1,6 13
Julkinen sektori

Tuloverot ja kiinteistdverot 0,1 0,1 1.2

Sosiaalimaksut 1,3 0,8 0,7
Yhteensa 70,7 76,2 54,0
TOIMINNAN KEHITTAMISEEN JAANYT TALOUDELLINEN
LISAARVO 11,7 3,5 -1,9

Vuoden 2018 luvut eivat ole vertailukelpoisia vuosiin 2019 ja 2020 johtuen Meritaidon liittdamisesta osaksi konsernia

13.12.2018.

YMPARISTOVASTUU YMPARISTORAPORTTI

ASIAKKAAT, ASIAKASTYYTYVAISYYS,
TUOTEVASTUU

Arctian merkittavin asiakas on Vaylavirasto, joka yl-
lapitaa ja kehittaa valtaosaa Suomen vesivaylista ja
kanavista ja vastaa talvimerenkulun jarjestamisesta.
Vaylanpitoon kuuluvat esimerkiksi vaylasuunnittelu,
vaylanhoito ja merenkulun turvalaitteiden yllapito.
Vaylavirasto hankkii palvelut paaasiassa urakkako-
konaisuuksin julkisella hankintamenettelylla.

Jaanmurto
Arctialle on asetettu laatutavoitteet jaanmurtolii-
ketoimintaan muun muassa laivojen odotusajoista,
hinausnopeudesta ja tyhjien siirtoajojen maarista.
Vuonna 2020 Arctia taytti jadnmurron laatutavoit-
teet. Suomen teollisuuden ja kauppamerenkulun
talvililkkenteen turvaavassa talviliikennejarjestelmas-
sa tarvitaan useiden toimijoiden tiivista yhteistyota.
Vaylavirasto ja Liikenteen turvallisuusvirasto
Traficom toimivat jarjestelman viranomaistahoina
ja valvovat sen toimivuutta. Vaylavirasto paitsi ti-
laa jadnmurron, myds maarittelee kauppa-aluksille
avustusrajoitukset ja erivapaudet. Traficom valvoo
muun muassa kansallisten satamatarkastusten
avulla, etta alukset ja niiden miehistdt tayttavat
jadluokka- ja viranomaisvaatimukset. Taman lisaksi
jarjestelman toimivuus edellyttaa saannollista yh-
teydenpitoa luotsien, satamien, rahtaajien, varusta-
moiden ja muiden toimijoiden kesken.
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Vaylanhoito

Kullekin vaylanhoitourakalle on asetettu urakka-
kohtaisia tavoitteita, joita ovat esimerkiksi kelluvien
turvalaitteiden sijaintitarkastukset sovitussa vaste-
ajassa. Tavoitteiden toteutumista seurataan aktiivi-
sesti yhdessa Vaylaviraston kanssa.

Merenmittaus

Merenmittauksen tarkeimmat asiakkaat ovat kan-
salliset merikartoitusviranomaiset. Vuonna 2020
merikartoitusta palvelevia toita tehtiin Traficomille
ja Ison-Britannian meripelastuksesta vastaavalle
viranomaiselle MCA:lle (Maritime and Goastguard
Agency). Muita merkittavia asiakkaita olivat
Vaylavirasto, Puolustusvoimat, Metsahallitus, ELY-
keskukset, satamat, kunnat ja konsultti- ja suun-
nitteluyritykset seka vesirakenteita omistavat
yritykset.

ASIAKASTYYTYVAISYYS
Asiakastyytyvaisyyteen vaikuttavat projektien
ja palvelusuoritteiden onnistuminen, palveluta-
son toteutuminen sekd aikataulussa pysyminen.
Ammattitaitoisen henkiléstdon sitoutuminen ja pit-
kalla aikavalilla myo6s kaluston uusiminen ja sen
huolto- ja kayttdasteen pitaminen hyvalla tasolla
parantavat asiakastyytyvaisyytta ja asiakkaiden
luottamusta palvelun saatavuuteen.
Asiakastyytyvaisyytta arvioidaan Arctialla asi-
akastapaamisten ja kyselyjen avulla. Arctian ty-
taryhtion Meritaidon asiakastyytyvdisyyden seu-
ranta perustuu projektikohtaiseen onnistumiseen.
Meritaidon  projektien  asiakastyytyvdisyyden

keskiarvo oli 4,1 ollen samaa tasoa kuin edellisena
vuonna. Arvioinnissa kaytetaan viisiportaista asteik-
koa, jossa 1 on heikko ja 5 laadultaan erinomainen
tydsuoritus.

Arctian suoriutumista jadnmurron palvelutuotan-
nossa seurataan yhteistyossa Vaylaviraston kanssa.
Vaylavirasto jarjestaa vuosittain sidosryhmakyselyn,
jossa arvioidaan talviliikennejarjestelman toimimis-
ta. Lisaksi Arctiassa palveluntuotantoa seurataan
avustus-, hinaus- ja siirtoajokohtaisesti kuukau-
sittain kunkin operoinnissa olevan aluksen osalta.
Asiakkaiden kannalta Arctian merkittavimmat mitta-
rit ovat jdanmurtajien odotusajat. Vuonna 2020 tay-
timme meille asetetut palvelutasovaatimukset.

PALVELUIDEN TURVALLISUUS

Merenkulun ja vesiliikenteen turvallisuus on
Arctialle tarkein yksittainen vastuullisuuden alue.
Palveluiden turvallisuutta hallinnoidaan osana joh-
tamisjarjestelmia. Arctia yllapitaa ja kehittaa alus-
tensa ja varustamoidensa turvallisuusjohtamis-
jarjestelmia. Arctian tytaryhtiolla Meritaidolla on
lisaksi kaytossaan ISO 9001 -laatujohtamisjarjestel-
ma, ISO 14001 -ymparistdjohtamisjarjestelma ja ISO
45001 -tyoterveys- ja -turvallisuusjohtamisjarjestel-
ma. Johtamisjarjestelmien toimivuutta arvioidaan
toimipisteiden, alusten ja jarjestelmien auditoinneil-
la.]arjestelmiin liittyvaa koulutusta jarjestetaan alus-
ja toimistohenkildstolle.

PALVELUIDEN YMPARISTOVAIKUTUKSET
Arctian palveluiden suurin ymparistovaikutus on
ekotehokas vesiliikenne; Arctia mahdollistaa laajasti

YMPARISTOVASTUU

YMPARISTORAPORTTI
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ymparistoystavallisen, sujuvan, turvallisen, alueel-
lisesti kattavan ja ymparivuotisen vesiliikenteen
Suomessa. Palveluidensa tuottamisessa Arctia osal-
listuu muiden varustamoiden tavoin IMO:n ponnis-
teluihin kohti véhapaastdista merenkulkua. Vuonna
2018 voimaan tulleen IMO:n sdadéksen mukaisesti
merenkulun polttoaineiden kulutuksen raportointi
kaynnistyi vuonna 2019. Arctia raportoi Traficomille
polttoaineen kulutuksen kaikkien jadanmurtaja
Voimaa isompien alusten osalta (SEEMP II).

Merihenkiléstén  vaihtomatkat  tydvuorojen
vaihtuessa ja vapaajakson alkaessa muodostavat
osansa toiminnan muista hiilidioksidipaastoista.
Vaihtomatkojen maara ja pituus riippuvat alusten lii-
kenndintialueista ja vuosittaisten ajopaivien maaris-
ta. Loppuvuonna 2020 padosa vaihtomatkoista siir-
rettiin junaliikenteeseen koronatilanteesta johtuen.

Materiaalit, joita Arctia kayttaa palveluidensa
tuottamiseen liittyvat ensisijaisesti alusten ope-
rointiin ja kunnossapitoon seka vdylanhoidon ja
vesirakentamisen palveluihin. Vuosittain kaytetaan
esimerkiksi rakennusmateriaaleja, maaleja, liuot-
timia ja pesu- seka puhdistusaineita. Valaistuissa
turvalaitteissa kaytetaan melko runsaasti paristoja
ja akkuja; Arctia tuo itse maahan naita poijuparisto-
ja. Viittojen painoja ja kettinkeja uusitaan vuosittain
jonkin verran. Viittojen kierratyksen testaamiseksi
toteutettiin vuonna 2020 pilottiprojekti.

Kaytettyjen materiaalien mdaaria seurataan kus-
tannuspaikoittain. Aluksilla kaytéssa oleva huolto-
ja kunnossapito-ohjelma tarjoaa jatkossa materi-
aalien kulutuksen seurantaan lisaa tyokaluja myos
Meritaidon toiminnoissa.

VIITTATEHTAAN TUOTTEIDEN TURVALLI-
SUUS JA YMPARISTOKUORMITUS
Arctian tuotteita ovat merenkulun turvalaitteet,
muoviputkiviitat ja -poijut, joita on valmistettu
Viittatehtaalla Joensuussa jo yli 40 vuotta. Tallakin
hetkellda Suomen vaylilld on noin 27 000 kappaletta
Arctian valmistamaa viittaa. Viittojen ja poijujen vuo-
situotanto on noin 1500 kappaletta. Viittatuotannon
l[dhtokohtana on alusta lahtien ollut helppohoitoinen,
my0s talviolosuhteita kestava ja edullinen rakenne.
Viittojen kasiteltavyyteen ja turvallisen kdytdén mah-
dollistamiseen tehdaan jatkuvaa kehitystyota.
Viittatehtaan valmistamien viittojen ja poijujen
materiaalina kaytetaan HD- ja MD-polyeteenia ja
polystyreenia, jotka ovat materiaaleina kierratetta-
vissa. Viitan varustukseen kuuluvat teraksiset pai-
nolevyt ja kiinnityspiste, nostokorvat, heijastimet,

Kuva: Arctia

YMPARISTOVASTUU YMPARISTORAPORTTI

alumiiniset tutkaheijastimet seka valolaitteet ja pat-
terit koteloineen. Vuonna 2020 pilotointiin yhtion
sisalla viittojen kierratysta hyvin tuloksin. HD ja MD
paatyivat rouheena uusiokayttdon ja viitan paino-
raudat ja tutkaheijastin voitiin uusiokayttaa tehtaal-
la. Viittatehtaalla on myos jatkettu jatteenlajittelun
tehostamista ja muun muassa kertakdyttolavoille
[0ydetty uusiokayttoa.

Viitoissa ja poijuissa on CE-merkinta ja niita
valmistetaan |ALA:n maarittelemista tyypeista.
Viittatehdas on maailman ainoa jadolosuhteisiin
muoviputkiviittoja  valmistava yritys. Tuotteita
on viety yli kahteenkymmeneen maahan ja eri-
tyisesti sinne, missa vaaditaan jaankestavyytta.
Suunnittelemme ja valmistamme viitat omana tyo-
namme, joka yhdessa jatkuvan tuotekehityksen
kanssa mahdollistaa myo6s raataldidyt ratkaisut
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asiakkaidemme yksildllisiin tarpeisiin.

Viitat ovat merkittava osa merenkulun digitalisaa-
tiota. Kaukovalvottavat ja -hallittavat viitat ja poijut
lisaavat vaylien turvallisuutta ja vahentavat ympa-
ristokuormitusta. Merenkulun rikkipaastoja tarkkai-
leva Sniffer-poijun tekee tarkeaa tyota. Vuonna 2020
Sniffer-poijun (SO2) testiversio asennettiin Naantalin
satamaan. Sniffer-poiju on osa EU:n tukemaa han-
ketta, jonka osana selvitetaan myos poijujen vaihto-
ehtoisia energialahteita ja akkuratkaisuja.

VASTUULLINEN HANKINTA, TOIMITTAJAT
JA ALIHANKKIJAT
Hankintapolitiikan ja siihen
sien kehittamista jatkettiin konsernissa vuon-
na 2020. Investointiprosessien tehokkuut-
ta ja tarkoituksenmukaisuutta parannettiin ja
alusten investointeja kohdennettiin telakointien yh-
teyteen. Telakointiprosessia puolestaan kehitettiin
lisaksi viemalla prosessin valmistelu ja kilpailutus
kunnossapitojarjestelmaan.

Vuonna 2020 5-vuotistelakointivuorossa olivat
jaanmurtajat Urho ja Otso. Fayard A/S -telakalla
Tanskassa suoritetut telakoinnit tarjosivat arvokas-
ta yhteistyokokemusta hyvin organisoidun kan-
sainvalisen telakan kanssa. Telakoinnit korostivat
telakointiprosessin suunnitelmallisuuden ja huol-
tokauden ajoituksen tarkeytta; kokemusten perus-
teella hankinnan vuosikelloa kdannettiin eteenpain.
Paremman ennakoinnin avulla saatiinkiin loppu-
vuonna toteutettua vuoden 2021 investointihanke-
esitykset ja tarjouspyynnot tulevan kesan telakoin-
neista hyvissa ajoin.

Vuonna 2020 kunnossapitojarjestelmaan sidot-
tu hankintaprosessi laajeni Meritaidon aluksille.
Hankintaprosessin lapinakyvyys lisaantyi vuonna
2020 ja tulee edelleen kehittymaan. Toimittajien
ja alihankkijoiden valinnassa noudatetaan esi-
arviointimenettelya, jossa on huomioitu TIVa-
lakivaatimukset, esivalintakriteerit ja riskinarviointi.
Esiarviointimenettelyssa palveluiden edelleen ket-
juttaminen on pyritty estamaan.

Arctia perehdyttaa alihankkijat turvallisuus-
periaatteisiinsa ja edellyttda eettiset periaatteet

liittyvien proses-

YMPARISTOVASTUU YMPARISTORAPORTTI

tayttavaa toimintaan; toimittajien tulee sitoutua ja
noudattaa Arctian turvallisuus-, tydturvallisuus- ja
ymparistokaytantoja. Alihankkijoiden tdiden val-
vontaan kiinnitetdaan erityistda huomiota, ja mah-
dollisista toimittajien henkildstolle tai ymparistolle
tapahtuneista vahingoista vaaditaan poikkeamail-
moitus. Arctialla kaytdssa olevat turvallisuuskaytan-
not; tydluvat, tydmaapalaverit ja tyosuunnitelmat
koskevat myos Arctian toimipisteissa ja aluksilla
tyoskentelevia palveluntoimittajia ja alihankkijoita,
ndin pyritaan varmistamaan kaikkien Arctian koh-
teilla tyoskentelevien tyoturvallisuus.

Hankintaorganisaatiossa aloitettiin vastuullisen
hankintapolitiikan kehitys kartoittamalla toimin-
taymparistoa, tekemalld vaikuttavuusanalyysia ja
varmistamalla vaatimuksenmukaisuuden taytty-
mista muun muassa tilaajavastuulain velvoitteiden
osalta ohjeistusta paivittamalla. Arctian ymparis-
toohjelman tavoitteiden mukaisesti hankinnoissa
huomioidaan laatu ja ymparistoystavallisyys ja re-
surssitehokkaita ratkaisuja priorisoidaan; esimer-
kiksi yhtion sahkdsopimus kilpailutettiin ja sidottiin
CO2-neutraaliin energiantuotantoon. Hankinnoista
syntyvien jatteiden maaraa pyritaan vahentamaan
ja kierratysastetta parantamaan.
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Huolenpitoa henkilostosta ja yhteiskunnasta

TALOUDELLINEN VASTUU

SOSIAALINEN VASTUU

Sosiaalinen vastuullisuus on meille huolenpitoa, joka kattaa henkilostomme

ja tydyhteisomme turvallisuuden ja hyvinvoinnin. Pidamme huolen myos

toimittajistamnme ja alihankkijoistamme, ja huomioimme toiminnallamme ja

toiminnassamme yhteiskunnan myds laajempana kokonaisuutena.

HENKILOSTOJOHTAMINEN JA -TAVOITTEET
Henkiléston osaamisen yllapitaminen ja kehittami-
nen seka henkildston sitouttaminen yrityksen toi-
minnan kehittdmiseen ovat Arctiassa strategisesti
tarkeassa roolissa. Vuoden 2020 aikana lanseerat-
tiin uusi suorituksen johtamisen jarjestelma, jossa
konsernin tavoitteista johdetut yksikkétason tavoit-
teet konkretisoituvat yksilon tavoitteiksi esimiehen
kanssa kaytavassa tavoitteiden asetannassa. Uusi
jarjestelma on nyt kaytossa ja sita kehitetaan tulevi-
na vuosina edelleen.

Strategisiin paamaariin pyritaan myos keraamalla
systemaattisesti tietoa henkiléston tyohyvinvoin-
nista. Vuonna 2020 jarjestettiinkin ensimmainen
koko konsernin kattanut Tyovire-kysely yhteistyds-
sa llmarisen kanssa. Kokonaisuutena Arctian hen-
kilostd kokee tyonsa merkityksellisyyden tarkeana.
Tyovire-kyselysta tarkemmin raportin kohdassa
Tyohyvinvointi ja henkildstokokemus.

Henkiloston kaytdon optimaalinen kohdentaminen
on my0s osa vastuullisuutta. Arctia on ns. jatkuvan
neuvottelun periaatteella pystynyt varautumaan
koronaviruksen haitallisiin vaikutuksiin sopimalla
poikkeusjarjestelyja jaanmurron seka kevaan 2020
ettd talven 2021 tydvuorojarjestelyihin. Kevaalla
2020 sovittiin my6s jaanmurron tyovuorokokeilus-
ta, jonka tarkoituksena on lisata henkil6ston kiertoa
erialusten valilla, mahdollistaa riittavasti meripaivia
kaikille ja ndin tukea tasaisempaa todiden jakautu-
mista. Sopimukset ovat tukeneet toiminnan harjoit-
tamista poikkeusoloissa ja mahdollistaneet uuden-
laista tyOvuorosuunnittelua, jota voidaan edelleen
kehittaa jatkossa.

Henkildston kayton kohdentamiseen liittyy myods
joulukuussa 2020 saavutettu sopimus ammattiliit-
tojen kanssa vaylanhoidon tydehtosopimukseen liit-
tyen. Sen tarkoituksena on lisata tyon tehokkuutta
seka tuoda lisaa tydmahdollisuuksia kevyemmalle

YMPARISTOVASTUU
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Kuva: Arctia, Juha Kuronen
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KONSERNIN HENKILOSTOA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

TALOUDELLINEN VASTUU

SOSIAALINEN VASTUU

2020 2019 2018 2017 2016
Henkil6ston maara (31.12.)
Maahenkilosto 198 219 32 31 32
Merihenkilostd 219 223 243 237 233
Tyodsuhteiden osuudet (31.12.)
Maahenkil6sto, vakituisia 186 203 31 29 29
Merihenkilostd, vakituisia 217 223 220 217 209
Maaraaikaisia 14 16 24 22 27
:(O;);(oaikaisten ja osa-aikaisten tyosuhteiden osuus

()

Maahenkil6sto, osa-aikaisia 5,6 2,6 3,1 3.2 8,7
Merihenkildsto, osa-aikaisia 0 0 0 0 0
Lahtévaihtuvuus (31.12.)
Koko henkilosté/lahtijat ja maaraaikaiset (%)
Maahenkil6sto 151 15,6 34 28,1 13,9
Merihenkilosto 17,5 48,1 39,6 27,4 11,8
Keskimddrainen tydsuhteen pituus/vuotta (31.12.)
Koko henkilsto 12,9 13,3 11,5 12,5 13,5
Henkiloston keski-ika/vuotta (31.12.)
Koko henkilosto 48,7 48,5 47,5 48,1 49,0
Merihenkildstd, miehet 50,3 50,3 48,0 48,4 49,3
Merihenkilostd, naiset 48,3 48,0 44,3 44,3 47,5
Maahenkildsto 47,6 48,1 48,0 48,0 46,0
Elakkeelle jadneiden lukumaara 8 22 12 11 12
Keskimaarainen eldkoitymisika (vuotta) 61,5 62,1 62 60,3 61,6

Vuosien 2016-2018 luvut eivat ole vertailukelpoisia vuosiin 2019 ja 2020 johtuen Meritaidon liittamisesta

osaksi konsernia 13.12.2018. Kaikki Arctian henkilostoon vuonna 2019 kuuluneet olivat suomalaisia.

YMPARISTOVASTUU YMPARISTORAPORTTI

vaylaaluskalustolle. Yhteistoiminnassa henkildston
ja sen edustajien kanssa on pyritty lisaamaan avoi-
muutta kaikkien organisaation tasojen kanssa.

UUDELLEENJAR_]ESTELYTILANTEETJA
IRTISANOMISET
Kevaalla 2020 kaytiin vaylaaluksia koskevat yhteis-
toimintaneuvottelut, jotka johtuivat Oljyntorjunta-
valmiussopimusten paattymisista. Yhteistoiminta-
menettelyn seurauksena vaylaaluksilla siirryttiin
uuteen toimintamalliin, jonka mukaisesti raskailla
vaylaaluksilla tapahtuva operointi vdhenee ja téita
tehdaan kevyemmalla aluskalustolla. Henkiloston
irtisanomiset pystyttiin paaosin valttamaan uudel-
leensijoittamalla henkiléstéa Arctia Karhun hinaa-
jille ja vaylanhoidon tehtaviin. Kahden tydntekijan
tydsuhde jouduttiin paattamaan irtisanomalla.
Koronaviruksen johdosta merenmittauksen kan-
sainvalisia kilpailutuksia siirtyi myéhemmin toteu-
tettaviksi. Vahentyneiden tdiden vuoksi jouduttiin
merenmittauksen osalta kdymaan syksylla lomau-
tuksiin liittyvat yhteistoimintaneuvottelut. Vuoden
2020 lopussa annettiin lomautusilmoituksia muuta-
mille laivapaallystoon kuuluvalle tydntekijalle, joille
pyritdan kuitenkin I6ytamaan korvaavaa tyota jaan-
murrosta talven aikana. Yhteistoimintamenettelyn
lopulliset vaikutukset riippuvat merenmittauksen
tilauskannan kehittymisesta vuoden 2021 aikana.
Kaikkia Arctian hoidossa olevia kanavia koskeva
yhteistoimintamenettely kaytiin joulukuussa ja sen
perusteena oli toiminnan kausiluonteisuus. Talven
pituus vaikuttaa kanavien kayttokatkoihin ja taman
perusteella kaksi Muroleen kanavilla tydskentelevaa
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tyontekijaa lomautettiin. Muiden kanavien osalta
mahdollisia lomautuksia joudutaan toteuttamaan,
jos jaatalvi muodostuu poikkeuksellisen pitkaksi.
Kaikissa vahennystilanteissa on onnistuttu tarjoa-
maan joitakin vaihtoehtoisia toita konsernista, joilla
on pystytty vahentamaan huomattavasti henkilos-
toon kohdistuvia negatiivisia vaikutuksia.

TYOEHTOSOPIMUKSET
Vuonna 2020 voimassa olivat seuraavat tydehto-
sopimukset:
1. Arctia-konsernin kansi- ja konemiehistéa seka
taloushenkilokuntaa koskeva tydehtosopimus
2. Arctia-konsernin jaanmurtajien konepaallystda
koskeva tydehtosopimus
3. Arctia-konsernin jaanmurtajien kansipaallystoa
koskeva tydehtosopimus
4. Satamajaanmurtajien miehistdn tydehto-
sopimus
5. Vaylanhoitohenkilostoa koskeva tydehto-
sopimus
6. Meritaito Oy:n ja Julkisten ja hyvinvointialojen
ammattiliitto JHL ry:n valinen tydntekijoita kos-
keva ty6ehtosopimus
7. Meritaidon seka Julkisten ja hyvinvointialojen
liitto JHL ry:n, Palkansaajajarjesto Pardia ry:n ja
Ylemmat toimihenkilét YTN ry:n valinen toimi-
henkildita koskeva tydehtosopimus
8. Ulkomaanliikenteen kauppa-aluksia koskeva
tydehtosopimus
9. Meritaidon vaylaaluksilla palvelevan alushenki-
|I6kunnan tydehtosopimus
10. Paltan toimihenkildita koskeva tydehtosopimus

TALOUDELLINEN VASTUU

SOSIAALINEN VASTUU

Arctia Management Services Oy jarjestaytyi 1.6.2020
Palvelualojen tydnantajat Palta ry:n jaseneksi, ja
AMS:ntoimihenkildihin ryhdyttiin soveltamaan uutta
Paltan toimihenkildita koskevaa tyéehtosopimusta.

Kevaalla 2020 neuvoteltiin Meritaidon maapuo-
len ns. EPA-sektorin tydehtosopimukset, joissa saa-
vutettiin ns. yleisen linjan mukaiset palkkaratkai-
sut. Uusi tydehtosopimuskausi on kahden vuoden
mittainen.

Joulukuussa 2020 aloitettiin koko Arctian meri-
henkilostoa koskevat tydehtosopimusneuvottelut.
Sopimuskaudet nadissa tydehtosopimuksissa paatty-
vat 28.2.2021.

Kuva: Arctia, Ville Suni
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Vuoden 2020 aikana jarjestettiin kolme yhteistyo-
toimikunnan kokousta jadanmurron liiketoiminnassa
ja nelja vaylanhoidon ja merenmittauksen liiketoi-
minnoissa. Kokouksissa kasiteltiin yhteistoimintaan
kuuluvien asioiden lisaksi my6s muita ajankoh-
taisia aiheita. Kokouksiin osallistui tyonantajan
puolelta johtoryhman jasenia seka asiantuntijoita.
Tyontekijoiden edustajina kokouksiin osallistui luot-
tamusmiehia ja tydsuojeluorganisaation jasenia.




ﬁ VASTUULLISUUS ARCTIASSA

TASA-ARVO JA YHDENVERTAISUUS

Arctia noudattaa toiminnassaan tasa-arvosuun-
nitelmaa, jonka tasa-arvovaltuutettu on hy-
vaksynyt. Tasa-arvosuunnitelma sisaltaa tiedot
henkildrakenteesta ja palkkakartoituksesta. Tasa-
arvosuunnitelmaan on lisaksi sisallytetty luettelo
toimenpiteista yhdenvertaisuuden edistamisek-
si seka arvio yhdenvertaisuuden toteutumisesta.
Tasa-arvovaltuutettu ei ole havainnut seikkoja, jotka
viittaisivat perusteettomiin eroihin naisten ja mies-
ten valilla. Suunnitelma paéivitettiin vuonna 2019.
Arctia seuraa henkil6ston rakennetta ja palkkoja.

TALOUDELLINEN VASTUU
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KUPUOLIJAKAUMA
Hallituksen

sukupuolijakauma*

11,1 % 3 3

o 3 5
F 892% il
I

88,9 %

i 10,8 % 10,5 % Naisia 3 Miehi 3

Ylimman johdon sukupuolija-
kauma (johtoryhma¥)

i 13 6 % 19,9 % Naisia 1 Miehi 3

40,6 % 2 2
o 2 5
86,4% Ll
70 £0.4 %
' *Jasenia vuodenvaihteessa
Perhevapaat 2020 2019 2018
(hoitovapaa + isyysloma + ditiysloma) hl6 pvat hl6 pvat hlo pvat
Miehet 15 223 16 445 7 176
Naiset 3 588 5 1227 3 413

Vuoden 2018 luvut eivat ole vertailukelpoisia vuosiin 2019 ja 2020 johtuen Meritaidon liittdmisesta
osaksi konsernia 13.12.2018.
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OSAAVA JA SITOUTUNUT HENKILOSTO
Henkiloston ammattiosaamisen kehittamisessa ja
yllapitamisessa koulutuksella on merkittava roo-
li. Varsinkin merenkulun operatiivisissa tehtavissa
tyoskentelevan henkildstdon viranomaisvaatimuksiin
perustuviin ammattipatevyyksiin liittyvien koulu-
tusten yllapito vaatii saanndéllista kertausta, joka to-
teutetaan suunnitelmallisesti ja jatkuvaa seurantaa
noudattaen.

Vuoden 2020 poikkeuksellisista olosuhteista huo-
limatta koulutuspaivia toteutettiin 470, vaikka joitain
koulutustapahtumia jouduttiin perumaan tai siirta-
maan toiseen ajankohtaan koronatilanteen vuoksi.
Koulutuksia jarjestettiin mahdollisuuksien mukaan
etana, mutta esimerkiksi merenkulkijoiden palo- ja
pelastautumiskoulutukset voi toistaiseksi suorittaa
taysimaaraisesti vain lahiopetuksessa.

Yksi  merkittavimmista koulutustapahtumista
vuoden aikana oli jadnmurtajien taloushenkilds-
ton palo- ja pelastautumiskoulutusten toteutta-
minen syksylld koulutussuunnitelman mukaisesti.
Lisaksi osallistuttiin muihin merenkulun lisapate-
vyyksien yllapitamista edellyttaviin kertauskoulu-
tuksiin yksildllisten koulutustarpeiden mukaisesti.
Ty6turvallisuuteen liittyvien koulutusten saralla suo-
ritettiin muun muassa tyoturvallisuuskortti-, tulity®-
kortti- ja ensiapukoulutuksia.

Esimiesten vastuullinen rooli ndhdaan tarkeana
osana tavoitteiden toteutumisen ja onnistumisten
mahdollistamista. Loppuvuodesta esimiehille jar-
jestettiin palautteen antamiseen liittyva valmennus,
joka toteutettiin yhtena osana henkilostokyselyyn
pohjautuvaa kehittamissuunnitelmaa.

TALOUDELLINEN VASTUU
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Koulutuksen ohella myds tydssa oppimisella
on merkittdva rooli osaamisen kehittamisessa.
Perehdytysohjelmien ja tydhdn opastamisen avulla
varmistetaan turvallisten ja ohjeistuksien mukaisten
tyosuoritusten edellytykset seka uusille tydntekijoil-
le etta tyotehtavien vaihtuessa tai muuttuessa.

Henkilostén koulutustausta jakauma %

2020 2020 2019 2019
hlda % hloa %
Ammattikoulu tai muu
vastaava 261 61 282 54
Alempi korkeakoulu 140 32 136 31
Ylempi korkeakoulu 30 7 23 5
Yhteensa 431 100 442 100

YHDESSA KESKUSTELLEN KOHTI
TAVOITTEITA
Vuonna 2020 tavoite- ja kehityskeskustelumallia uu-
distettiin. Suorituksen johtamisen jarjestelmaa nou-
dattavassa keskustelumallissa henkildkohtaisesti
asetettujen tavoitteiden avulla vahvistetaan jokaisen
tyontekijan tietoisuutta ja roolia osana organisaati-
on tavoitteiden toteutumisessa. Keskustelumallissa
otetaan huomioon myds osaamisen kehittamiseen
ja hyvinvointiin liittyvat tekijat, joiden avulla tuetaan
tydssa onnistumisen edellytyksia ja tavoitteiden
saavuttamista.

Tarkea osa suorituksen johtamista on tavoi-
te- ja kehityskeskustelumalliin sisaltyva tavoittei-
den seuranta yhteisesti sovittujen periaatteiden

YMPARISTOVASTUU YMPARISTORAPORTTI

ja aikataulun mukaisesti. Koronatilanteen vuoksi
uuden mallin mukaisia keskusteluja ei saatu toteu-
tettua kaikissa ammattiryhmissa ennakkosuunni-
telman mukaisesti. Vuonna 2021 tavoitteena onkin,
etta jokainen arctialainen kay tavoite- ja kehityskes-
kustelun vuoden aikana.

-

|
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TYOHYVINVOINTI JA

HENKILOSTOKOKEMUS

Henkilostokokemuksen kehitysta seurataan Arctialla
henkilostokyselylla, joka sisaltaa kysymyksia tyohy-
vinvointiin liittyvista teemoista seka organisaatiota-
son etta tydntekijoiden lahitydympariston ja yksilol-
listen suoriutumisedellytysten nakdkulmasta.

Vuonna 2020 henkilostokysely toteutettiin uu-
della kyselykonseptilla ja taman vuoksi vertai-
luarvoja aikaisempiin kyselyihin ei ole saatavil-
la. Vastausaktiivisuus oli hyvalla tasolla (70 9%).
Konsernin tydviretta kuvaava kokonaisindeksi 3,7 oli
myos hyvalla tasolla (asteikolla 1-5).

Kyselyn perusteella merkittavimpina vahvuuste-
kijoina koettiin tyon merkityksellisyys, oma tervey-
dentila tydssa jatkamisen suhteen seka osaaminen,
jolla erottaudutaan muista. Naillda vahvuustekijoilla
on tarkea merkitys organisaation ja liiketoiminnallis-
ten tavoitteiden saavuttamisen tukena, joten niiden
ylldpitaminen ja turvaaminen ovat ensiarvioisen tar-
keitd myos jatkossa.

Kyselyn perusteella johtajuuteen, johdon viestin-
taan seka yrityksen uudistumiskykyyn liittyvat tee-
mat nousivat esiin merkittavimpina kehityskohteina.
Tuloksen perusteella vuonna 2020 uudistettiin muun
muassa yhtion sisaisia viestintakanavia, jarjestettiin
esimieskoulutusta ja edistettiin tavoitteiden mukais-
ten laajojen hankekokonaisuuksien etenemista pro-
jektoimalla niita. Kehityskohteiden parantamiseen ja
seurantaan kiinnitetaan jatkuvaa huomiota.

Kyselytulokset esiteltiin henkildstdlle intran kaut-
ta, silla poikkeustilanteen vuoksi koko henkildston
yhteista tilaisuutta ei ollut mahdollista jarjestaa

TALOUDELLINEN VASTUU

SOSIAALINEN VASTUU

l[ahitapaamisena. Lisaksi tuloksia kasiteltiin tiimi- ja
aluskohtaisissa tilaisuuksissa, joissa laadittiin myos
omat kehittamissuunnitelmat.

TYOTERVEYS JA TURVALLISUUS

Vuoden 2020 aikana keskityttiin Arctian ja Meritai-
don tydterveys- ja turvallisuuskaytantdjen ja oh-
jeistusten yhtendistamiseen ja yhtenaisten riski-
arvioiden paivittamiseen. Tama tyo oli myds osa
OHSAS 18001 -muutostyéta ISO 45001 -standardin
mukaiseksi. Uudistuneen ISO 45001 -standardin ta-
voitteena on parantaa tyontekijoiden terveytta ja
turvallisuutta, vahentaa tyopaikkojen riskeja ja luo-
da terveellisempia ja turvallisempia tydolosuhteita.
Arctialla ISO 45001 -standardin luokituslaitoksena
toimi Det Norske Veritas (DNV).

YMPARISTOVASTUU YMPARISTORAPORTTI

Vuoden 2020 alussa tehtiin sisdisia auditointeja
yhtion operatiivisessa toiminnassa ja toimipisteis-
sd. Lisaksi tyoturvallisuuden Kompassi-hankkeen
puitteissa koulutettiin riskiarviointien tekemista.
Koronapandemian puhjettua sisaisia auditointeja
jatkettiin osin virtuaalisesti. My&s Traficomin varus-
tamoauditointi suoritettiin etayhteyksin.

Tammikuussa 2020 vaylaaluksella tapahtui vakava
kuolemaan johtanut tydtapaturma, joka kosketti jo-
kaista arctialaista. Tyoturvallisuuden eteen tehdyis-
td aiemmista panostuksista huolimatta toteutunut
erittain ikava ja valitettava tapaturma toi nakyvaksi
tyoturvallisuuden merkityksen jokaisessa tydkoh-
teessamme. Jatkoimme sitkedsti turvallisuustyétam-
me koko vuoden, ja konsernin tapaturmataajuus las-
ki noin 19 % edellisesta vuodesta.
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Vuonna 2020 Arctia-konsernin tapaturmataajuus
(LTIF) oli 12,70; kun se edellisena vuonna oli 15,75.
Merkittavinta tapaturmataajuuden lasku oli vaylan-
hoidon liiketoiminnossa, missa LTIF-luku laski 30 %
ollen 25,22 (36,83 vuonna 2019). Erityista huomiota
ansaitsevat myos hallinto ja merenmittaus, joiden
LTIF-luku oli nolla jo toista vuotta perakkain. Vuonna
2020 poissaoloon johtaneita tyOtapaturmia sattui
koko konsernissa 13 kappaletta, joka oli saman ver-
ran kuin edellisena vuotena.

Kaksivuotinen  tyoturvallisuuteen  keskittyva
Kompassi-hanke on ollut merkittavassa roolissa
sparraamassa liikketoimintojamme. Arctian keskus-
tyosuojeluorganisaatio ja Meritaidon tydsuojelu-
organisaatio kehittivat vuonna 2020 tyoturvalli-
suusohjeistuksia hyvassa yhteistydssa suunnitellen
muun muassa tulevia koulutuksia seka Arctian tur-
vallisuusohjelmaa, joka julkaistiin alkuvuodesta
2021. Turvallisuuspaallikké Pia Broumand valittiin
Tyoturvallisuuskeskuksen kuljetus- ja logistiikkaryh-
man merenkulkualan tydalatoimikuntaan edusta-
maan kotimaan varustamoja tydnantajan roolissa.
Nain Arctia paasee vaikuttamaan merenkulun tyo6-
turvallisuuden edistamiseen myds valtakunnallisesti.

Vuoden 2020 aikana tyokykyriskien seurantaan ja
hallintaan liittyvia toimenpiteita jatkettiin Arctiassa
suunnitelmallisesti. Sairauspoissaolojen tavoite-
tasona Arctialla on 5 %. Sairauspoissaoloprosentti
konsernissa oli laskeva jaaden lukuun 4,8. Vuoden
aikana Arctia tuki tydntekijéidensa liikunta- ja kult-
tuuriharrastuksia liikunta- ja kulttuurisetelein.

Myos Arctialle vuosi 2020 toi haasteita COVID-19-
viruksen myo6ta. Varhaisessa vaiheessa perustettiin

TALOUDELLINEN VASTUU
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yrityksen sisainen korona -koordinaatioryhman, joka
teki yhtiolle omia ohjeita, seurasi yleista koronati-
lannetta ja THL:n ohjeistuksia. Koordinaatioryhman
toimesta on suunniteltu myds toimintaa poikkeuk-
sellisessa tilanteessa ja mahdollisten tartuntojen va-
ralle. Huoltovarmuuskeskus on seurannut konsernin
toimintaa; yhti¢ raportoi saanndllisesti poikkeuksel-
lisen tilanteen vaikutuksista liiketoimintaan.
Tyoterveyden vahva rooli tuli esille COVID-19-
testien tulosten nopeassa saamisessa, koronaoh-
jeistuksien tarkastamisessa ja etatyéergonomiasta
kertovien koulutusluentojen toteutuksessa. Arctia
tarjoaa lakisaateisen ehkaisevan tyoterveyshuollon
lisaksi tyontekijoilleen yleisldakaritasoista sairaan-
hoitoa. Yrityksen tydntekijoilleen ottama sairaanhoi-
tokuluvakuutus taydentaa tyoterveyshuoltoa.

Tapaturmien lukumaara
2020 2019 2018

Poissaoloon johtaneet
tapaturmat 13 13

Muut tapaturmat 3 14 17

Tapaturmataajuus/milj.
tyotuntia 12,7 15,38 9,76

Sairauspoissaolot
2020 2019 2018

Sairauspoissaoloprosentti,

koko henkilostosta 4,8 5.1 5,4
Ammattitautien lukumaara,
epaily 0 1 1

Vuoden 2018 luvut eivat ole vertailukelpoisia vuosiin 2019
ja 2020 johtuen Meritaidon liittamisesta osaksi konsernia
13.12.2018.

YMPARISTOVASTUU

Kuva: Arctia, Rauno Matilainen

YMPARISTORAPORTTI
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ROOLIMME YHTEISKUNNASSA

Arctian palvelut takaavat suomalaisen yhteiskunnan
ymparivuotisen toimivuuden. Talvimerenkulun ja
vaylanpidon palveluilla on turvattu jo yli 140 vuoden
ajan niin Suomen meritse kulkeva ulkomaankauppa
kuin kotimarkkinoidenkin vaatima tuonti. Yhdessa
sidosryhmiensa kanssa Arctia takaa yhteiskunnan
toimivuuden ja jatkaa merenkulun infrastruktuurin
kehittamista vastaamaan tulevaisuuden tarpeita.

Arctia palvelee paikallisesti asiakkaitaan ranni-
kolla ja sisavesilla yli 20 toimipisteella. Turvallinen
vesiliikenne on monen tekijan summa. Vaylan tur-
vallisuus alkaa jo merenmittaustiedon laadusta ja
vaylasuunnittelusta, jatkuu vaylan rakentamisessa,
viitoituksessa ja vaylanhoidossa seka vaatii paikoi-
tellen myds jaanmurtoa. Toimiva logistiikka varmis-
taa alueen kilpailukyvyn sailymisen, ja vahapaas-
téinen vesilikenne ratkaisee osaltaan logistiikan
ymparistovaikutuksia. Alueellinen lasnaolo ja eri-
tyisesti henkildston vesialueiden paikallistuntemus
ovat Arctian vahvuuksia.

Arctian paakonttori, Helsingin vaylaasema ja kon-
ventionaalisten jaanmurtajien tukikohta sijaitsevat
Helsingissa Katajanokalla, vastaavasti murtajien
Fennican ja Nordican nakyvyys Kotkan kaupunkiku-
vassa on merkittava. Arctia Karhu Oy:n kotipaikka
on Kemi. Meritaito Oy:n palvelut kattavat rannikon
ja sisavedet. Arctian yllapitama Saimaan kanava on
tarked vesireitti Suomenlahdelta Saimaalle, ja EU:n
panostaessa myos sisavesiliikenteeseen saattaa sen
merkitys edelleen kasvaa.

TALOUDELLINEN VASTUU
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Arctia panostaa suomalaisen merenkulun tulevai- A
suuteen my0Os tutkimusyhteistydlla ammattikor- r/ \
keakoulujen, yliopistojen ja muiden organisaatioi- @r\ '.f' /
den kanssa. Arctia on mukana Suomen Varustamot | J
ry:n ja yhdeksan merenkulkuoppilaitoksen yhteis- \ S /
tyona perustaman Harjoittelumyllyn toiminnassa. \\I L
Harjoittelumyllyn tarkoituksena on koordinoida ja N ™
edistaa harjoittelupaikkojen tehokasta kayttda aluk- lf >
silla. Nain tuetaan suomalaista merenkulun opetus- )
ta aluksilla tapahtuvan kaytannon harjoittelun kaut-
ta. Arctian aluksilla oli vuonna 2020 yhteensa 17 (37) <

harjoittelijaa, korona pysaytti harjoittelijoiden otta- |
misen aluksille.
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Kuva 4. Arctian toimipisteet.
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Kestavaa palvelua merten ja sisavesien turvaksi

Arctian toimintaympadristd on herkka ja muuttuu vuodenkierron mukaan. Luontoa ja ymparistoa
kunnioittavat toimintatavat ovat meille tarkeita. Merenkulku on ymparistdystavallisin kuljetusmuoto.

YMPARIST(")JOHTAMINEN ARCTIASSA eteenpain paastoja pyritaan edelleen vahentamaan.  keinojen ja maaraysten karki on vuoden 2020 kes-
Ymparistoasioiden johtamisessa otettiin Arctiassa IMO:n tavoitteet koskevat talla hetkella aluksia, kustelujen aikana linjattu siten, ettd se kohdistuu
merkittava askel eteenpain vuonna 2020 konsernin joiden bruttovetoisuus ylittaa 5 000 bruttorekisteri-  suhteelliseen polttoaineenkulutuksen per kuljetet-
ympaéristéohjelman my6ta. Ohjelman avulla pyri-  tonnia(brt), jattaen niidenvalittdmaan sovellusalaan  tava yksikko. Jaanmurtajiin sopivia alusluokkia ei
taan Arctiassa johtamaan ympaéristdasioita entista kaikki Arctian jadanmurtajat Voimaa lukuun ottamat-  vuoden 2020 keskusteluissa nostettu esiin, joten
tehokkaammin ja keskitetymmin. Tiekartta hiilidi-  ta. IMO:ssa on kuitenkin kayty keskusteluja my6s  lahtokohtaisesti esimerkiksi vaatimukset konetehon

oksidipaastéjen vahentamiseksi ja tyd sen toteut-  rajan laskemiseksi 400 brt:n tasolle, jolloin vaikutus ~ vahentamisesta tai aluksen pidentamisesta eivat
tamiseksi jadnmurrossa on osa ympdristéohjelmaa.  Arctian aluksiin olisi vield merkittavampi. Kuitenkin ~ kohdennu Arctian aluksiin, vaan niiden avustamiin
Ymparistéohjelman toteuttamisesta on tehty erilli-  lyhyen tahtaimella eli vuonna 2030 voimaantulevien,  kauppa-aluksiin.

nen strateginen karkihanke.

ARCTIA ON MAHDOLLISTAJA: Yhdessa vahennetaan kansainvélisen meriliikenteen kuljetus-

|LMASTONMUU.TPSJ_A suoritusten (tonnia/km) suhteellisia CO.-paastéja vahintaan 40 % vuoteen 2030 mennessa, ja pyri-
HIILIDIOKSIDIPAASTOT taan 70 % suhteelliseen (tonnia/km) vahennykseen vuoteen 2050 mennessa, verrattuna vuoden 2008
YK:n alainen merenkulkujarjesté IMO asetti meren- tasoon.

kululle Pariisin ilmastosopimuksen mukaiset ympa-
ristdsitoumukset huhtikuussa 2018. Tavoitteena on
ensin leikata merikuljetusten suhteellisia hiilidiok-
sidipaastdja 40 % vuoden 2008 tasoon verrattuna '
vuoteen 2030 mennessa. Taman jalkeen meren-

kulun absoluuttista, seka uudet etta vanhat aluk-

set sisaltavaa paastomaaraa pienennetaan vahin-
taan 50 prosenttia vuoteen 2050 mennessa. Tasta

40%

CO,

2030 2040 20!
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ARCTIA ON SITOUTUNUT véhentamé&an jaan-
murtajien vuotuisten COz-paastdjen absoluuttista
maaraa vahintaan 50 % vuoteen 2050 mennessa, ver-
rattuna vuoden 2008 tasoon.

IMO:lla on tavoitteena myds absoluuttinen paas-
toévahennys vuoteen 2050 mennessa. Taman ta-
voitteen saavuttamiseksi asetetut keski- ja pitkan
aikavalin keinot eivat ole vield selkeita ja keskuste-
lu naista etenee sidosryhmaverkoissa. Naiden kei-
nojen vaatimukset jaanmurtajille ovat viela epasel-
vid. Kaavaillut kansalliset tavoitteet liikenteelle ja
meriliikenteelle ovat paikoitellen vield tiukemmat.
Erityisesti EU on aloittanut paattavaiset toimet paas-
tdjen hillitsemiseksi, mutta talla hetkella esimer-
kiksi EU:n MRV-raportointivelvoitetta (Monitoring,
Reporting, Verification) ei sovelleta jaanmurtajiin tai
offshore-aluksiin. Arctia on kuitenkin jo pitkaan ra-
portoinut polttoaineen kulutuksensa julkisesti vuo-
sikertomuksessaan ja toimittaa SEEMP2-raportit
Traficomille.

Uusien kansainvalisten paastovahennystavoit-
teiden myota tehokkuusvaatimukset lastialus-
ten kuljetuskapasiteetille suhteessa paastoihin

TALOUDELLINEN VASTUU

SOSIAALINEN VASTUU

kiristyvat nopeaan tahtiin. Taman vuoksi Suomenkin
satamiin lilkenndivien kauppa-alusten runkomuodot
ja konetehot muuttuvat vaistamatta, mika todenna-
kdisesti tarkoittaa merkittavia muutoksia myos jaan-
murtoon ja Itdmeren oloihin sopivaan jaanmurtaja-
laivastoon. Yhdistelmad, jossa jadnmurtajien paastoja
tulee leikata samalla kun avustettavien alusten jais-
sakulkukyky oletettavasti heikkenee, voi osoittautua
erittain haastavaksi.

Paastotavoitteisiin ei myoskaan paasta vain li-
saamalla energiatehokkuutta, vaan muutoksia on
tultava myo6s kdytettdviin polttoaineisiin ja voima-
tekniikkaan. Laivaston uusin lisdys, jaanmurtaja
Polaris, pystyy kdyttamaan polttoaineenaan seka
nestemaista maakaasua (LNG) etta vaharikkista die-
selpolttodljya. Kestavasti tuotettu bio-LNG ja muut
biopolttoaineet voivat olla osa Arctian vahahiilista
ratkaisua.

ARCTIA-KONSERNIN YMPARISTOOHJELMA

KAUDELLE 2020-2022

Loppuvuodesta 2020 julkaistiin koko konsernia

koskeva ymparistdohjelma kaudelle 2020-2022.

Ohjelmassa on nelja ymparistéon liittyvaa kattota-

voitetta, jotka jatkuvat lapi koko ohjelmakauden:

1. Alusten polttoaineen kulutuksen vahentaminen

2. Muoviputkiviittojen kierratyksen aloittaminen

3. Ymparistovahinkojen ehkaisy

4. Rakennetaan tiekartta jaanmurron CO,-paastéjen
puolittamiseen jadnmurrossa ja kdynnistetaan
toimet taman mukaisesti.

Tavoitteiden lapiviemiseksi perustettiin vuoden vai-

heessa erillinen strateginen karkihanke.

YMPARISTOVASTUU YMPARISTORAPORTTI

Ymparistotavoitteet

YMPARISTOTAVOITE 1:
Alusten polttoaineen kulutuksen
vahentaminen

YMPARISTOTAVOITE 2:
Muoviputkiviittojen kierratyksen
aloittaminen

YMPARISTOTAVOITE 3:
Ymparistovahinkojen ehkaisy

YMPARISTOTAVOITE 4:
Rakennetaan tiekartta jaanmurron CO--
paastojen puolittamiseen jddnmurrossa ja
kaynnistetaan toimet taman mukaisesti
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Vuodelle 2020 oli asetettu kaksi pitkan aikavalin
tavoitetta, jotka vuoden lopussa liitettiin osaksi
monivuotista ymparistdohjelmaa ja sen tavoittei-
ta. Ensimmaisena tavoitteena oli aloittaa tyd, jotta
Arctia voisi osaltaan tavoittaa IMO:n asettamat paas-
totavoitteet. Vuoden mittaan ymmarrys tavoitteista
ja niiden vaikutuksista seka mahdollisista ratkaisuis-
ta kasvoi merkittavasti. Merenkulun sidosryhmaver-
kostoissa tyoskenneltiin ankarasti erityisesti lyhyen
tahtdimen keinojen konkretisoimiseksi ja niiden
vaikutusten arvioimiseksi. Ympadristotavoitteen saa-
vuttamiseksi Arctia on seurannut ja osallistunut kes-
kusteluihin keinoista, teknisista vaihtoehdoista ja
niiden vaikutuksista sidosryhmissaan ja kaynnista-
nyt erillisen tiekarttaselvitystyon sisaisesti. Samalla
on tullut selvaksi, ettd avustettavat alukset tulevat
muuttumaan nopeasti tulevien EEXI-madraysten
(olemassa olevien alusten energiatehokkuusindeksi)
vuoksi, samoin kuin ne ovat muuttuneet viime vuosi-
na myos EEDI:n (uusien alusten energiatehokkuusin-
deksivaatimus) myota.

Toiseksi ympadristotavoitteeksi oli nostettu muo-
viputkiviittojen kierratys. Arctia valmistaa Joensuun
Viittatehtaalla vuosittain noin 1500 viittaa, ja vastaa-
vasti useita satoja viittoja korvataan vuosittain uu-
silla ympari Suomen. Viitat ovat purettavissa osiin
ja merkittava osa viitasta on nain kierratettavissa;
itse putki voidaan rouhia uudelleen hyddynnetta-
vaksi muoviksi, ja myds metalliosat voidaan osittain
kayttaa uudelleen. Vuonna 2020 pilotoitiin isomman
viittamaaran purkaminen osiin ja osien kierrattami-
nen edelleen jatehuoltoon ja uusiokdyttoon viitta-
tuotannossa. Pilotoinnin perusteella viitat voidaan

TALOUDELLINEN VASTUU
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kierrattaa hyvalla asteella. Seuraavana askeleena on
toiminnan vieminen pilotista arkeen.

YMPARISTOVAIKUTUKSET
Jaanmurron ymparistdévaikutuksista olennaisin on
talvilikenteen mahdollistaminen muille aluksille.
Kauppa-alusten  ymparistétehokkuusvaatimukset
(EEDI/EEXI) tulevat vaikuttamaan laajasti Arctian
toimintaymparistoon, silla esimerkiksi alusten koon
kasvaminen tulee edelleen vaikuttamaan vaylien
mitoitukseen ja konetehon vahentyminen puoles-
taan jaanmurtajien ja satamahinaajien tarpeeseen.
Oikein yllapidetty ja selvasti merkitty vesivayla, oi-
kea-aikainen ja riittdva jaanmurtoavustus ja liiken-
teen koordinointi ovat edellytyksia turvalliselle ja
ymparistotehokkaalle merenkululle.

Arctian muut palvelut, kuten éljyntorjuntapalvelut

YMPARISTOVASTUU YMPARISTORAPORTTI

aluksilla seka 6ljyvahingon jalkitorjuntapalvelut va-
hentavat osaltaan meriliikenteen ymparistovaiku-
tuksia. Tuotevalikoimaamme kuuluvat myds ympa-
ristopaastdjen valvontaan tarkoitetut poijut, jotka
voivat seurata esimerkiksi rikki- tai 6ljypaastoja.

Jaanmurtajien ollessa Katajanokan jaanmurtaja-
tukikohdassa ne liitetdan maasahkoéon ja kunnallis-
tekniikkaan. Talloin ne saavat veden, kaukolammaon
ja sahkon maista ja viemarijatteet puretaan kaupun-
gin jateverkkoon. Poltto- ja voiteluaineiden kayt-
té on jaanmurron merkittdvin ympadristovaikutus.
Jaanmurtaja Polaris kayttaa LNG-jarjestelmansa
ylivuotoa lammitykseen. Vaylaalukset, satamajaan-
murtaja Ahto ja muut hinaajat ovat laiturissa olles-
saan kiinnitettyind maasahkdon ja niiden jatevedet
tyhjennetaan kerailyautoon.
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Vaylanpidon merkittavin ymparistokuormitus tulee
alusten kulutusten ohella turvalaitteiden edellytta-
mista paristoista ja akuista. Arctia tyoskentelee pa-
rempien poijuparistojen kehittamiseksi. Kaikkiaan
operoinnin aikaisesta polttoaineiden kulutuksesta
syntyvat paastot ovat Arctian toiminnan merkitta-
vimmat ymparistovaikutukset.

Arctia ei aiheuttanut merkittavia ymparistévahin-
koja vuonna 2020.

VIHREA KADENJALKI
Turvaamalla toimivan ja hairiottéman meri- ja sisa-
vesiliikenteen ovat Arctian toiminnallaan mahdol-
listamat valilliset, positiiviset ymparistovaikutukset
sen suoria vaikutuksia merkittavampia. Suomessa
varustamoala vastaa noin 90 prosenttisesti tuon-
nin ja viennin kuljetuksista, mutta paastdista vain
2,6 prosentin osalta. Tama suhdeluku auttaa hah-
mottamaan Arctian positiivisia nettovaikutuksia
ymparistolle.
Arctian liiketoiminnoilla on merkittavat positiiviset
vaikutukset meriymparistoon.

* Jaanmurto saa aikaan merkittavan vihrean ka-

denjaljen mahdollistaessaan ymparivuotisen
merenkulun ja kauppa-alusten pienemman
konetehon.

+ Merenmittauksen tuottamalla yha tarkemmalla
tiedolla merenpohjasta, hyvalla vaylasuunnitel-
lulla ja hyvin tehdylla vaylanhoidolla ehkaistaan
merionnettomuuksia, parannetaan meriturval-
lisuutta, nopeutetaan vaylalla kulkua ja lisataan
nain vaylien lapaisykykya.

« Oljyntorjunta- ja jalkitorjuntapalvelut ehkéise-
vat ymparistdonnettomuuksia ja ennallistavat

TALOUDELLINEN VASTUU
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luontoa niiden jalkeen.

VARAUTUMINEN YMPARISTORISKEIHIN
Varautuminen ymparistoriskeihin muodostuu yha
tarkedmmaksi osaksi erityisesti merellisten toimi-
joiden vastuullista toimintaa. Itameri, sisdvedet
seka arktiset merialueet ovat ekologialtaan herk-
kia. Arctian osaaminen auttaa osaltaan turvaamaan
herkkien alueiden kestavaa kehitysta ja kayttoa.
Arctian tytaryhtiolla Meritaito Oy:lla on kaytos-
sa erillinen ymparistdjohtamisjarjestelma, jolla
hallitaan sen toimialaan kuuluvia moninaisia ym-
paristonakodkohtia. Lisaksi Arctian jaanmurtajien
ja muiden isompien alusten turvallisuusjohta-
misjarjestelma sisaltaa erillisen ymparistéosuu-
den. Ymparistbosuudessa on nimetty tarkeimmat
ymparistoriskit, ja se sisaltaa ohjeistuksen ympa-
ristovahinkotilanteisiin. Aluksilla on myds erilliset
jatehuoltosuunnitelmat. Lisaksi turvallisuusjohta-
misjarjestelman riskinhallintarakenteet varmista-
vat myds ymparistoriskien huomioimisen tdiden

YMPARISTOVASTUU YMPARISTORAPORTTI

Kuva: Arctia

suunnittelussa ja toteutuksessa.

YMPARISTOINVESTOINNIT

Arctia pyrkii aina mahdollisimman taloudelliseen ja
polttoainetehokkaaseen operointiin. Tata ei kuiten-
kaan tavoitella talvilikennejarjestelman kokonai-
suuden kustannuksella. Ensisijaisena tavoitteena
on alusten passiivisen kulutuksen vahentaminen ja
laitteiden kayton saataminen mahdollisimman ener-
giatehokkaaksi. Ratkaisuja ovat esimerkiksi erilaiset
automaatiomuutokset ja taajuusmuuntajat. Naita
pienida ymparistoinvestointeja on tehty vuosittain
alusten huoltobudjettien raameissa.

Vuonna 2020 paivitettiin konsernin laivastosuun-
nitelma huomioiden myds ymparistonakokohdat,
kuten hiilidioksidipaastdjen vahentaminen elinkaa-
ren pidennyksissa. Laivastosuunnitelmaa paivite-
tdan edelleen telakointikokemusten, toimittajien
jarjestelmapaivitysten ja korjaustarveilmoitusten
perusteella.

Vuoden 2020 ymparistdohjelmaan on nostettu
erilliseksi huomion kohteeksi ymparistéinvestoin-
tien seuranta ja raportointi.
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Ymparistoraportti

YMPARISTOVASTUU YMPARISTORAPORTTI

Ymparistoraportti-osuudessa esitetaan Arctia-konsernin ymparistoluvut: paastot, kulutukset ja jatteet.

Arctia pyrkii vahentamaan toimintansa negatiivisia ymparistovaikutuksia.

ENERGIAN- JA VEDENKULUTUS SEKA PAAS-
TOT ILMAAN

Ilma- ja ilmastopaastot

lImastonmuutoksen ja haitallisten ilma- ja ilmasto-
paastdjen ehkaisemiseksi paastdjen, energianku-
lutuksen ja muiden resurssien kulutuksen pienen-
tdminen on olennaista. Arctialla paastoét ilmaan
muodostuvat hiilidioksidista (CO2), hiilimonoksidis-
ta (CO), hiilivedyista (HC), typen oksideista (NOXx),
metaanista (CH4), typpioksiduulista (N20) ja pien-
hiukkasia (PM). Kulutettavat resurssit muodostuvat
polttoaineesta, vedesta, sahkdsta, viittojen akuista
ja paristoista, niiden valmistusmateriaaleista ja lam-
mitysoljysta seka kaukolammaosta.

Yhtion ylivoimaisesti suurin yksittdinen paasto-
lahde on jaanmurtajien polttoaineen kulutus, joka
luonnollisesti on ensisijainen kohde paastojen va-
hentamisessa. Pitkajanteinen tyd lahtee laivaston
elinkaarisuunnittelusta sisaltden energiatehok-
kaammat uudisrakennukset, laivaston operoinnin
paremman optimoinnin ja energiatehokkuuden

parantamiseen kohdistuvat tekniset muutokset.

Laivaston alhaisen kayttdasteen takia merkit-
tavimmat lyhyen ja keskipitkan aikavalin keinot
paastovahennyksiin ovat sopimusmuutokset, ope-
rointimuutokset ja mahdollinen biopolttoaineiden
kayttd. Paastdjen osalta muita merkittavia keinoja
ovat laivaston laituriaikaisen maasahkon kulutuksen
vahentaminen ja kiinteistdjen energiatehokkuuden
parantaminen.

Pidemmalla aikavalilla digitalisaatio aluksis-
sa ja vaylilla mahdollistaa kaukovalvonnan ja

PAASTOT ILMAAN
Muut paastoét ilmaan

(tonnia)* 2020 2019 2018
co 29,2 336 56,9
HC 1,7 13,5 22,8
NOx 409,0 470,9 796,5
Hiukkaset 8,8 10,1 171
CH, 1,5 1,7 28
N0 0,5 0,6 1,0

reaaliaikaisen kulutuksenseurannan.  Alusten
omaehtoista ja energiatehokasta operointia pyri-
tdan tukemaan myds erilaisin sopimusratkaisuin.
Palvelusopimuksissa vastuu ja mahdollisuudet ener-
giatehokkaaseen operointiin ovat paremmin Arctian
hallittavissa.

Kuva: Jarmo Vehkakoski
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Sahkonkulutus Makea vesi
Jaanmurtokauden ulkopuolella perinteiset jaan- A4y 2019 2018 Makean veden kohtuulliseen kayttoon kiinnitetaan

murtajat ovat kytkettyina Helsingin kaupungin sah- ﬁghl‘%"ffv’ﬁv'ﬁ‘)“sahka" huomiota konsernissa. Oheisen taulukon tulokset
koverkkoon. Alusten koneet ovat sammutettuina y_ perustuvat alusten omaan kulutusseurantaan, mut-
paastdjen ja melun valttamiseksi. Nordica ja Fennica }é‘gﬁﬁﬂ?&'};aituri 44374 39939 39285 ta se ei tdysin kattavasti huomioi Katajanokalla olon
Kotkassa tukeutuvat vastaavasti maasahkéon, ku- o aikaista vedenkulutusta.

ten myo6s hinaajat Kemissa ja Torniossa seka vayla-  jaanmurtajalaituri 25752 29310

alukset pitkin rannikkoa. Jaanmurtajatukikohdan Muut laivat® 876,2 335,4 Kuljetukset ja matkustaminen
vuosikulutukseen vaikuttaa luonnollisesti my6s tal-  puut toimipisteet 21978 33532 Kuljetukset ja matkustaminen, joita Arctian toi-
ven ankaruus eli se, kuinka monta alusta laiturissa minta edellyttaa, ovat ymparistovaikutustensa
on talvikuukausina. Kaukolampg, saatilakorjattu osalta vahaisia. Ylimaaraisia kuljetuksia pyritaan

energiankulutus (MWh)
Katajanokka® 6 064,1 5109,0 4292,0
Polttodljyn kulutus

kuitenkin vahentamaan. Merihenkiloston vaihto-

Kaukolampé matkat tydvuorojen vaihtuessa ja vapaajaksojen

Kaukolampoa kaytetaan seka Kiinteistdissa etta (tonnia) alkaessa muodostavat osansa toiminnan muista
jagnmurtajilla. Murtajien ollessa Katajanokan jaan-  jtrakevyt 0,0 7777 2540,0 hiilidioksidipaastoista.

murtajalaiturissa ne lammitetaan Helsingin kaupun- Kevyt, murtajat 53402 25400 115323 Vaihtomatkojen maara ja pituus riippuvat alusten
gin kaukolampodverkosta. Murtajien saapuessa sata- Kevyt, muut laivat? 10212 12580 kulloisestakin liikenndintialueesta ja vuosittaisten
maan ne kytketaan kiinni kaukolampddn ja alusten LNG 698 12060 494,8 ajopaivien maarista. Heikosta jaatalvesta ja korona-
[dampdkattilat sammutetaan Kewyt, veneet 2997 616.6 kriisista johtuen lentomatkustamista ja siita aiheu-

. . tuvia hiilidioksidipaastéja oli vuonna 2020 vahem-
. . Polttoaineen palami- . . . ..
Muut materiaalit sesta aiheutuneet man kuin edellisena vuonna.
Alusten kunnossapitoon, huoltoon ja korjauksiin ~hiilidioksidipaastot

(tonnia®) 215472 311307 46476,6
kaytetaan vuosittain maaleja, liuottimia seka pesu-
ja puhdistusaineita. Viittojen valmistukseen kayte-  Vedenkulutus (m?) Lentomatkustaminen 2020 2019 2018
taan muoveja ja metallia, lisdksi tuodaan maahan  jaanmurtajat 45301 73376 83465 Kaikki lennot (kg CO2) 6865” 738350" 186793
ja kaytetaan poijuparistoja. Kiinteistdjen yllapitoon Muut laivat? 937,0 182,0 Raideliikenne 2 666

kaytetaan vuosittain maaleja, liuottimia seka pesu-
i i . = f f f B Suoraan ostettu sahkd
ja puhdistusaineita. Kaytettyjen materiaalien maa Akl e v Sikulutus

1)
k ikoi i g; MV Poh VA Seili, SJM Ah * Sisaltda Meritaidon
ria seurataan kustannuspaikoittain. ohjanmeri, eili, to R .
P 4) Vuoden 2020 luku siséltda Laivastokatu 3 energiankulutuksen ** Siséltad osin Meritaidon
5)

Satamajaanmurtaja Ahto, merenmittausalus Pohjanmeri, vaylaalus
Seili

6) Sisaltaa LNG:n. Laskettu IMO MEPC/Circ.471 mukaan, LNG las
kettu MEPC 63/23, Annex 8:n mukaisella kertoimella kulutetusta
polttoaineesta

7) Satamajaanmurtaja Ahto, merenmittausalus Pohjanmeri, vayla
alus Seili
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Jatteet

Arctia pyrkii vahentamaan jatetta ja nostamaan lajittelu-
ja hyotykayttoastetta. Jatteiden hyddyntamista ja kier-
totaloutta lisaamalla vahennamme ympariston kuor-
mitusta samalla, kun myds jatehuollosta aiheutuvat
kustannukset pienenevat. Vaarallisten jatteiden varas-
toinnin ja havittamisen asianmukaisuuteen panoste-
taan yrityksessa ja sen toimipisteilla.

Jatteet kerataan ja lajitellaan Arctian toimipisteilla ja
aluksilla. Toimipisteet on varustettu kunkin kunnan
jatehuoltomaaraysten mukaisilla lajittelupisteilla. Kata-
janokan laiturialueella on laajasti kerdyspisteita, joiden
lisaksi tilataan lavoja isommille jate-erille.

Muilla yhtion toimipisteilla pyritadn myds jatteiden
mahdollisimman tehokkaaseen kierrattamiseen pai-
kalliset vastaanottomahdollisuudet huomioiden. Ope-
rointikaudella jatteet toimitetaan sataman tarjoamiin
kerailyastioihin, joista satama toimittaa ne edelleen
kierratettavaksi tai kaatopaikalle. Tarvittaessa muun
muassa biojatteelle on tilattu erilliskuljetuksia lajitte-
lun tavoitetason sailyttamiseksi. Vaaralliset jatteet laji-
tellaan ja toimitetaan aina asianmukaisiin keraysasti-
oihin tai -pisteisiin.

Kylmaaineet

Alusten kylmalaitteissa aiemmin yleisesti kaytetyt jaah-
dytysaineet ovat otsonikehalle haitallisia ja voimakkaita
kasvihuonekaasuja. Niiden kaytdsta on luovuttu, ja ne
on vaihdettu korvaaviin jaahdytysaineisiin. Valtuutetut
huoltoliikkeet tekevat Arctian kylmalaitehuollot.

TALOUDELLINEN VASTUU

SOSIAALINEN VASTUU

Jatehuoltokoulutus ja jatehuoltosuunnitelmat

Uudet tyontekijat perehdytetdan varustamon jate-
huoltojarjestelman kayttddn muun perehdytyksen
yhteydessa. Lisakoulutusta on tarjolla tarvittaessa.
Kiinteissa toimipisteissa jatteista lajitellaan erikseen
poltettava jate, 6ljyt ja dljyiset jatteet, pilssivedet, akut
ja paristot, pyrotekniset tuotteet seka (mikali toiminta
niita tuottaa) seuraavat jatelajit: paperi, metalli, muovi,
biojate, loisteputket ja energiansaastélamput, SER,
jaahdytin- ja hydrauliikkanesteet seka muut kemi-
kaalit, polttoaineet ja painekyllastetty puu.

YMPARISTOVASTUU YMPARISTORAPORTTI

Alusten liikkuessa merella kiinteat jatteet lajitellaan

aluksella oleviin erillisiin jateastioihin seuraavasti:

+ elektroniikkajate (e-waste)

* energiajate

+ biojate

* paperija pahvi

+ sekajate

*+ lasi

+ metalli

+ vaarallinen jate (maalipurkit, loisteputket, 6ljyi-
set jatteet jne.)

+ PVC-muovit

* paristot ja akut.
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JATTEET

2020 2019 2018 2020 2019
Laivojen jatteet (m3) Toimipisteiden jatteet (tonnia)
Biojate 32,2 35,2 38,8 Vaaralliset jatteet 61,9 60,0
Muovi 20,1 57,6 72,3 Sekajate 26,5 29,0
Lasi 0,6 2,4 5,2 Jatejakeeseen kohdistumaton palvelu 0,0
Pahvi 51,5 84,6 451 Energiajate 12,6 6,9
Metalli 35,6 20,6 30,0 Rakennusjate 24,4 11,0
Paperi 9,8 78,3 91,1 Sekalainen muovi 0,0
Muu 187,2 11,5 7.0 Sekalainen puu 23,9 10,4
Sekajate 355,4 706,3 257,8 Kyllastetty puu 8,2 2,0
Vaaralliset jatteet Terasromu 7.8 15,2
Oljyiset jatteet (m?) 10,1 9,0 12,6 Tietosuojamateriaalit 1,2 1,4
Akut, paristot (kpl) 1864 1286 1495 Biojate 4,5 3.6
Lamput yms. (kpl) 1048 760 1 000 Pakkausmateriaali 0,6 0,6
Muut (kpl) 210 170 31 Pahvi 1.2 1.3
Vaaralliset jatteet, nestemiiset Kierratyspaperi 0.8 1.9
Oljyt (m?) 349 344 161 Kartonki 02 02
Maalit (m?, kg, kg) 0,1 2,8 0,1 Liete 19,6 3.8
Jaahdytysnesteet (m?, kg, kg) 0,0 0,7 0,3 Sahko- ja elektroniikkaromu 0,9 3,6
Kylmaaineet (m?, kg, kg) 48,6 95 22,0 Tiili- ja betonijate 18,5
Muut (m? kg, kg) 0,0 0,0 0,1 Renkaat 0,3
Nestemaiiset jatteet (m?) Yhteensa 2121
Puhdistetut pilssivedet 559,9 406,2  145,0
Muut 6ljyiset vedet 3396  301,0 0,0
Kaymalajatevedet (kaupungin
viemariverkkoon) 1797,0 1897,5 1441,1
Kaymalajatevedet (imutyhjennys) 19,5 21024 0,0
Muut 29,0 73,8

*Laivat: jddnmurtajat, Ahto, Pohjanmeri ja Seili
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SIDOSRYHMA ODOTUKSET SIDOSRYHMA ODOTUKSET
OMISTAJA Suomen valtio; valtioneuvoston Investointikyky, strategisten intres- SUORAT VEDELLISEN INFRAN OMISTAJAT
kanslian omistajaohjausosasto sien toteuttaminen, vakavaraisuus ASIAKKAAT
OMA Maahenkildstd Vakavaraisuus, pitkdjanteista ja Véylavirasto Palvelukuvausten ja sopimusten
HENKILOSTO Merihenkildsté hyvaa henkilostopolitiikkaa, Kunnat ja kaupungit mukaiset laadukkaat palvelut,

tarkeaa ja merkityksellista tyota

VIRANOMAISET
JA 3. SEKTORI

Kansainvaliset jarjestot
IALA, IHO, PIA, IMO, IMCA
HELCOM, EMSA, ECSA

Tutkimusorganisaatiot

Koulut, kouluttajat, tutkijat
Merenkulkuoppilaitokset
Merenkulun tutkimuslaitokset

Arktiset toimijat
Ulkoministerio

Arktinen neuvosto
IImatieteen laitos
Arktinen talousneuvosto

Etujarjestot

Suomen Varustamot ry
The European Community
Shipowners’

Associations, ECSA
Ammattiliitot ja

muut tydmarkkinajarjestot

Viranomaiset

Liikenteen turvallisuusvirasto
Poliisi

Rajavartiolaitos

3. SEKTOR: Saatiot
Yhdistykset

RALA ry
Vesitietyhdistys
Virkistysaluesaatio

Vastuullisuus, tiedonkulku,
yhteisty0, kehittaminen

Satamat

Ely-keskukset

Ahvenanmaan maakuntahallitus
Maakuntienliitot
Puolustusvoimat
Rajavartiolaitos

Metsahallitus

Yksityiset teolliset toimijat
Tele- ja energia-alan toimijat
Oljy- ja energia-alan toimijat
Offshore-rakennusalan yhtiot
Viittatehtaan asiakkaat

lisdarvon tuottaminen,
asiantuntemus ja
ammattimaisuus,
vastuullinen toiminta,
kustannustehokkaat hinnat,
sujuva vesiliikenne

VESIALUEIDEN KAYTON SUUNNITTELIJAT,
TIEDONTARJOAJAT JA KAAVOITTAJAT

Traficom
Merivoimat
Kunnat ja kaupungit
Satamat
Ely-keskukset

Palvelukuvausten ja sopimusten
mukaiset laadukkaat palvelut,
lisdarvon tuottaminen,
asiantuntemus ja ammatti-
maisuus, vastuullinen toiminta,
kustannustehokkaat hinnat,
sujuva vesiliikenne

YMPARISTO- JA LUONNONVARAPALVELUIDEN

TILAAJAT JA TEKIJAT

Lapin pelastuslaitos
Rajavartiolaitos
SYKE
Ymparistoministerio
Ely-keskukset

Palvelukuvausten ja sopimusten
mukaiset laadukkaat palvelut,
lisdarvon tuottaminen,
asiantuntemus ja ammatti-
maisuus, vastuullinen toiminta,
kustannustehokkaat hinnat,
sujuva vesililkkenne
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Sidosryhmat ja odotukset

| ODOTUKSET

SIDOSRYHMA SIDOSRYHMA ODOTUKSET
SUORAT VEDELLISEN LIIKENNEJARJESTELMAN KAYTTAJAT, TOIMITTAJAT Telakat Vakavaraisuus, vastuullisuus,
ASIAKKAAT TILAAJAT JA TOIMIJAT Tavaran- ja palveluntoimittajat tiedonkulku, yhteisty®,
Luokituslaitokset kehittdminen

Vaylavirasto Palvelukuvausten ja sopimusten Vakuutusyhtiot

Saimaan kanavavaltuutetun mukaiset laadukkaat palvelut, Rahoittajat, pankit

toimisto lisdarvon tuottaminen,

Kemin satama, Tornion satama asiantuntemus ja ammatti-

Ice Advisors Ltd:n asiakkaat maisuus, vastuullinen toiminta,

Hinaus- ja satamajaanmurron kustannustehokkaat hinnat,

asiakkaat sujuva vesiliikenne

Ice managementin ja jdanmurron

suorat asiakkaat
MUUT Maakuntaliitot Tiedonkulku, yhteisty®,

SIDOSRYHMAT

Finnpilot

VTS

Saimaan kanavavaltuutetun
toimisto

Rajavartiolaitos

SYKE

Ymparistoministerio
lImatieteen laitos
Meriklusteri

Talviliikenteen toimijat:
Veeteede Amet (EMA)
Sjofartsverket

Rosmarport

Venajan liikkenneministerio

Media

oman palvelutason pitaminen,
paikallistuntemus ja alueellisen
toiminnan ymmartaminen ja
tukeminen, kehittaminen

LOPPU-
ASIAKKAAT

Suomen vienti ja tuonti
Teollisuus

Varustamot
Kauppa-alukset

Alueelliset toimijat
Huviveneilijat ja kuntalaiset

Nopeaa, luotettavaa ja
laadukasta liikennetta,
palvelua, tuotetta ja tietoa
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Raportointi- ja laskentaperiaatteet

Tama Arctian vuosikertomukseen liitetty yritysvas-
tuuraportti perustuu Arctian olennaisiksi tunnista-
miin asioihin, kuten Valtion omistajapolitiikkaa kos-
kevassa valtioneuvoston periaatepaatoksessa linjataan
(VNK/2016/29). Samalla tama yritysvastuuraportin
raportointipohja on toteutettu seuraten aiempaa
Valtion omistajapolitiikkaa koskeva Valtioneuvoston
periaatepaatoksen (3.11.2013), liitteen 3. Yritysvastuun
raportointimalli valtio-omisteisille yhtidille -ohjeita
soveltuvin osin. Periaatepaatoksen raportointimallia
luotaessa on kaytetty seuraavia lahteita: Global Repor-
ting Initiative (GRI) Sustainability Reporting Guidelines
G3, 2006 (Raportointiohjeiston paivitetty versio GRI
3.1,25.3.2011), Kirjanpitolautakunta: Yleisohje toimin-
takertomuksen laatimisesta, 12.9.2006, Ty6- ja elinkei-
noministerio: Yritysvastuun raportoinnin ensiaskeleet.
Tietopaketti pk-yrityksille, Arvopaperimarkkinayhdis-
tys ry: Suomen listayhtididen hallinnointikoodi (Cor-
porate Governance) 2010, ISO 26000 yhteiskuntavas-
tuustandardi, vahvistettu 22.11.2010.

Lisaksi tahan yritysvastuuraporttiin on kokonai-
suudessaan sisallytetty aiemman omistajaohjaajan lii-
kenne- ja viestintaministerion (LVM) hallinnonalaltaan
edellyttaman ilmastopoliittisen ohjelman (ILPO) mukai-
nen ILPO-raportti, jotta raportoinnissa ei tapahdu
katkoksia. Henkildstotilinpaatdksen sisaltd on myos
verrattain kattavasti tarkasteltu tassa yritysvastuura-
portissa. Tama yritysvastuuraportti kattaa ja korvaa
nama aiemmin ilmestyneet raportit.

Tiedot yritysvastuuraporttia varten on raportoitu
konsernin osittain siten, etta seurantatiedot on toimi-

tettu Arctian vastuullisuuspaallikélle, joka puolestaan
on koostanut ja toimittanut raportin.

Taloudelliset luvut raportoi talouden johto, ja ne synty-
vat padosin samassa prosessissa kuin vuosikertomus
ja tilinpaatostiedot. Henkilostdosasto seuraa henkilds-
totilannetta ja tydmatkustusta. HSSEQ-yksikko tuot-
taa tyoturvallisuuteen ja ymparistovahinkoihin liitty-
van tiedon. Ylin johto tdydentaa raporttia soveltuvilta
osin. Lisaksi raporttiin on liitetty toimitusjohtajan kat-
saus. Yritysvastuuraportti kasitelldan johtoryhmassa
ja hallituksen kokouksessa. Se julkaistaan Arctia Oy:n
internetsivuilla (www.arctia.fi).

MITTAUS- JA LASKENTAPERIAATTEET

Henkiléstomittarit

Raportoidut luvut vastaavat nimetyn ajankohdan tilan-
netta (31.12.2020). Koko henkildsto sisaltaa

my0ds osa-aikaiset ja ko. ajankohtana tydsuhteessa ole-
vat madraaikaiset tyontekijat.

Tapaturmataajuus

TyOpaikkatapaturmien maara eli LTI (Lost-Time Injury)
on laskettu ottamalla lukuun kaikki vahintaan yhden
tyokyvyttomyyspaivan aiheuttaneet tydpaikkatapatur-
mat. Tapaturmataajuus on laskettu jakamalla yllamaa-
ritelty LTI tehdyilla ty6tunneilla ja kertomalla summa
miljoonalla.

Paivittaisena tyodaikana on kaavassa kaytetty kah-
deksaa tuntia maaorganisaatiossa ja kahtatoista tun-
tia aluksilla. Tydtapaturmiin on laskettu seka maa- etta
merihenkil6ston tapaturmat ja jakoperusteena on kay-

tetty koko organisaation tyétuntimaaraa. Kansainvali-
nen termi kaytetylle tapaturmataajuuden laskentape-
riaatteelle on LTIF (Lost-Time Injury Frequency).

Hiilidioksidi- ja hiukkaspaastot

Alusten hiilidioksidipaastot on laskettu IMO:n julkai-
sussa MEPC/Circ.471, 29 July 2005; “INTERIM GUIDELI-
NES FOR VOLUNTARY SHIP CO2 EMISSION INDEXING
FOR USE IN TRIALS” esitetyn laskentakaavan mukai-
sesti.

Lentoliikenteen hiilidioksidi paastot on laskettu seu-
raavilla kertoimilla ja perustuen lentokilometreihin
alle 950 km 0,15 kg CO2 / km
yli 950 km 0,11 kg CO2 / km
Jaanmurtajien hiukkaspaastot on laskettu paastoker-
toimilla, jotka on esitetty

VTT:n tutkimusraportissa (VTT-R-08702-09) Suo-
men vesiliikenteen paastdjen laskentajarjestelma
MEERI 2008. Tutkimusraportissa on kuitenkin maari-
telty murtajien koneet hitaiksi 2-tahtikoneiksi [sic], eika
4-tahtikoneiksi (s. 11). Tasta johtuen tassa raportissa
poiketaan tutkimusraportin ohjeellisista kertoimista
siten, etta laskenta perustuu 4-tahtikoneisiin.

Jatemaadrat

Alukset seuraavat jatemaaria tilavuuksina, jatteen vas-
taanottajat puolestaan laskuttavat

painomaaraisesti. Laivojen raportoimia maaria on osin
korjattu painomaaraisiksi Jateverolaki 495/1996 mukai-
silla kertoimilla.
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