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Vuosikertomus

Arctia-konsernin vuosikertomus 2021 koostuu vuosikatsauksesta,
hallinnointi- ja palkitsemisselvityksestq, yritysvastuuraportista ja
tilinpaatoksesta. Raportit julkaistaan yhtion verkkosivuilla
www.arctia.fi

HALLINNOINTI- JA

VUOSIKATSAUS PALKITSEMISSELVITYS

VS

ARCTIA

2021 — , 2021

Vuosikatsaus —— Hallinnointi- ja
R / palkitsemisselvitys

YRITYSVAS-
TUURAPORTTI

Kuvat: Arctia,
Kansi Mika Huisman
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Luotettavaa palvelua T—
haastavissa olosuhteissa —

Arctia mahdollistaa turvallisen, sujuvan ja
ymparistoystavallisen vesiliikenteen. Tuotamme
asiakkaillemme lisaarvoa yhdistelemalla innovatiivisesti
eri palveluja kokonaisvaltaisiksi palvelukonsepteiksi.

Konsernin liiketoiminta-alueet ovat jaanmurto, 4
vaylanhoito ja merenmittaus. Liiketoiminta-alueidemme

sisalta loytyy mittava maara kokemusta ja osaamista R
muun muassa oljyntorjunnasta, vesirakentamisesta,

putken- ja kaapelinlaskusta, hinaustehtavista ja

muoviputkiviittojen ja poijujen valmistamisesta.

TRk bw c
T

g

" -Ll

a3

Arctia Oy on 100 % valtion omistama. 4

Kuva: Tim Bird
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Hallinnointi ja ohjausjarjestelma

Arctia Oy on valtion kokonaan omistama osake-
yhtio, johon kohdistuu strategisia intresseja.
Arctia varmistaa Suomen elinkeinoelaman kul-
jetustarpeita palvelevan talvimerenkulun seka
tuottaa merivoimien varautumiseen ja valmiu-
teen liittyvat merenmittauspalvelut kaikissa
oloissa.

Arctia-konsernin omistajaohjauksesta vastaa
valtioneuvoston kanslian omistajaohjaus-
osasto. Valtionyhtididen hallinnoinnista saa-
detaan laissa valtion yhtibomistuksesta ja
omistajanohjauksesta (1368/2007). Valtioneu-
voston periaatepaatoksen 8.4.2020 mukaan val-
tio tavoittelee yhticomaisuutensa hoidossa mah-
dollisimman hyvaa taloudellista ja yhteiskunnal-
lista kokonaistulosta.

Arctian hallinnointi perustuu osakeyhtiolakiin,

emo- ja tytaryhtididen yhtiojarjestyksiin, omista-
jan hallinnointiohjeistukseen, yhtion politiikkoi-
hin seka hyvaan ja vastuulliseen hallintotapaan
yhtion eettisten periaatteiden mukaisesti. Vas-
tuullisuus ja hyvien hallintoperiaatteiden noudat-
taminen tukee yhtion pitkajanteista kilpailukyvyn
kehittamista ja omistaja-arvon kasvua.

Yhtion toimiala on jaanmurtopalvelujen ja
monitoimialusten erikoispalvelujen tuottami-
nen seka muu vesiliikennetta palveleva toiminta,

vesivaylien seka kanavien hoito- ja kayttopalve-
lut, ymparistovahinkojen torjuntaan liittyvat
palvelut, vesistokuljetuspalvelut, merenmittaus,
vesirakentaminen, vesistojen kiinteistopalve-
lut seka naiden suunnitteluun ja toteuttamiseen
liittyvat asiantuntijapalvelut Suomessa ja ulko-
mailla. Lisaksi yhti6 harjoittaa alusten hoito-
palvelu- ja rahtaustoimintaa Suomessa ja ulko-
mailla.

Yhtion kotipaikka on Helsinki, ja lisaksi silla on
yli 20 toimipistetta Suomen rannikolla ja sisave-
silla.

YHTIORAKENNE

Arctia-konsernin emoyhtio on Arctia Oy, joka
omistaa sataprosenttisesti tytaryhtionsa Arctia
lcebreaking Oy:n, Arctia Management Services
Oy:n ja Arctia Meritaito Oy:n. Arctia Oy omistaa
90 % Arctia Karhu Oy:sta ja toisena osakkaana
yhtiossa on Kemin Satama Oy 10 %:n omistuso-
suudella.

Arctia Icebreaking Oy tuottaa jaanmurto-
palveluita Itamerelld, Arctia Meritaito Oy vaylan-
hoito- ja merenmittauspalveluita, ja Arctia Karhu
Oy tarjoaa satamajaanmurto- ja hinauspalveluita
Itamerella.

YHTIOKOKOUS

Valtio-omistaja kayttaa paatdsvaltaansa
yhtiokokouksessa. Yhtiokokous paattaa osake-
yhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaan sille kuu-
luvista asioista. Yhtiokokous valitsee hallituksen
puheenjohtajan ja muut jasenet. Vuonna 2021
varsinainen yhtiokokous pidettiin 15.3.2021.

ARCTIAN HALLITUS
Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen asian-
mukaisesta jarjestamisesta. Hallitukseen kuuluu
yhtidjarjestyksen mukaan kol-
mesta kahdeksaan varsinaista
jasenta. Vuonna 2021 hallituk-
sessa oli kuusi jasenta. Halli-
tus on paatosvaltainen, kun yli
puolet sen jasenista on kokouk-
sessa saapuvilla.

Hallituksella on tygjarjestys,
jossa maaritellaan tarkemmin
hallitukselle kuuluvat tehtavat.
TyOjarjestys paivitetaan hal-
lituksessa vuosittain. Hallitus
tekee tyoskentelystaan vuosit-
tain itsearvioinnin ja kehittaa
toimintaansa taman arvioinnin
tulosten perusteella. Valtioneu-

voston kanslian omistajaohjausosasto koordinoi
Arctian hallitusvalinnat voimassa olevien omis-
tusohjausperiaatteiden mukaisesti. Toimin-
tansa tueksi hallitus on perustanut henkilosto- ja
tarkastusvaliokunnat. Valiokuntien tehtavat on
maaritelty tarkemmin valiokuntien tyojarjestyk-
sessad, joka paivitetaan vuosittain.

Arctian hallitus kokoontui vuoden 2021
aikana 11 kertaa ja jasenten lasnaoloprosentti
kokouksissa oli 100 %.

M
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ARCTIAN HALLITUS 31.12.2021

Pertti Saarela, hallituksen puheenjohtaja

Syntymavuosi: 1957

Hallituksen jasen: vuodesta 2017
Koulutus: OTK

Paatoimi: Toimitusjohtaja,
Fintraffic Raide Oy

PALKITSEMISPERIAATTEET, PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS

Mats Rosin, hallituksen jasen
Syntymavuosi: 1958

Hallituksen jasen: vuodesta 2018
Koulutus: LuK

Paatoimi: Toimitusjohtaja,

Suomen Lauttaliikenne Oy

Pirjo Kiiski, hallituksen jasen
Syntymavuosi: 1965

Hallituksen jasen: vuodesta 2018
Koulutus: BBA, MBA

Paatoimi: Osakas, Saari Partners Oy

Sinikka Mustakari, hallituksen jasen
Syntymavuosi: 1979

Hallituksen jasen: vuodesta 2018

Koulutus: KTM

Paatoimi: Neuvotteleva virkamies,
Valtioneuvoston kanslia

Kari Savolainen, hallituksen jasen
Syntymavuosi: 1954

Hallituksen jasen: vuodesta 2018
Koulutus: FM

Hanna Masala, hallituksen jasen
Syntymavuosi: 1976

Hallituksen jasen: vuodesta 2017

Koulutus: KTM

Paatoimi: Group Finance Director, Fortum Oy
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TOIMITUSJOHTAJA

Hallitus nimittaa Arctian toimitusjohtajan ja paat-
taa hanen toimisuhteensa ehdoista. Toimitus-
johtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituk-
sen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti
ja huolehtii siita, etta kirjanpito on lainmukainen
ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.
Toimitusjohtaja vastaa siita, etta yhtio saavuttaa
sille asetetut tavoitteet.

Maunu Visuri, toimitusjohtaja Hannu Ylarinne, operatiivinen johtaja Tero Hanninen, tekninen johtaja

Syntymavuosi: 1968 Syntymavuosi: 1972 Syntymavuosi: 1972 JOHTORYH MA

Johtoryhmassa: vuodesta 2019 Johtoryhmassa: vuodesta 2019 Johtoryhmassa: vuodesta 2021 . SR :
Koulutus: DI Koulutus: Merikapteeni, EMBA Koulutus: DI Johtoryhman tehtavana on toteuttaa yrityksen

operatiivinen toiminta strategisten ja hallituksen
antamien linjausten seka konsernin toimi-
tusjohtajan ohjauksen mukaisesti. Konsernin
johtoryhmaan kuuluvat toimitusjohtajan lisaksi
operatiivinen johtaja, tekninen johtaja, talous-
johtaja ja henkil6sto- ja lakiasianjohtaja. Johto-
ryhma kokoontuu paasaantoisesti kerran
kuukaudessa.

Sari Kankkunen, talousjohtaja Janne Laitinen, henkilosto- ja lakiasiainjohtaja
Syntymavuosi: 1968 Syntymavuosi: 1974

Johtoryhmassa: vuodesta 2019 Johtoryhmassa: vuodesta 2020

Koulutus: KTM Koulutus: OTK
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SISAINEN VALVONTA JA

SISAINEN TARKASTUS

Sisainen valvonta on johtamis- ja hallintojarjes-
telman osa, jonka tavoitteena on auttaa yhtiota
saavuttamaan paamaaransa. Sisaisen valvonnan
tehtavana on varmistaa riittavalla tasolla yhtion
toimintojen tehokkuus ja tarkoituksenmukaisuus,
taloudellisen ja muun johtamisinformaation luo-
tettavuus, toimintaan liittyvien riskien riittava
hallinta seka lakien ja saanndsten noudattami-

Salonen, Arctia Oy

PALKITSEMISPERIAATTEET, PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS

nen. Sisdainen valvonta rakentuu yhtion proses-
seihin sisaltyvista toimintatavoista ja ratkaisuista
esimerkiksi politiikoista ja ohjeista, hyvaksymis-
valtuuksista, tyotehtavien eriyttamisesta, jarjes-
telmien sisaltamista kontrolleista seka toimivasta
ohjauskulttuurista.

Vastuu sisaisesta valvonnasta on Arctian
johtoryhmalla. Sisaista valvontaa yhtiossa toteut-
taa koko organisaatio.

Sisaisen valvonnan toimivuutta tarkastellaan
saannollisesti ulkopuolisen toimijan tekemilla
sisaisilla tarkastuksilla, jotka perustuvat hal-
lituksen hyvaksymaan tarkastussuunnitelmaan.
Lisaksi sisaisen valvonnan toimivuutta kaydaan
lapi auditoinneissa. Tarkastusvaliokunnalle ja
hallitukselle raportoidaan saanndllisesti sisaisen
tarkastuksen tarkastussuunnitelman toteutumi-
sesta, merkittavimmista riskeista seka tarkastus-
ten havaintoihin liittyvien toimenpiteiden etene-
misesta.

RISKIENHALLINTA
Arctian riskienhallinta on osa Arctian johtamis-
jarjestelmaa ja osa lilketoimintojen, alusten ja
tukitoimintojen paivittaista toimintaa ja paatok-
sentekoa. Riskienhallinnan perustana on hal-
lituksen hyvaksyma riskinhallintapolitiikka. Muut
hallituksen hyvaksymat politiikat kattavat Arc-
tian erityisriskienhallinnan esimerkiksi rahoituk-
seen ja toimivaltuuksiin liittyen. Oleellinen osa
Arctia-konsernin riskienhallintaa ovat konsernin
varustamotoimintojen turvallisuusjohtamisjar-
jestelmat (ISM), jotka ovat keskeinen osa Arctian
operatiivista riskienhallintaa. Lisaksi monialaista
tytaryhtiota, Arctia Meritaito Oy:ta, koskevat
tyoterveys- ja tyoturvallisuusjohtamisjarjestelma
1ISO 45001, ymparistojarjestelma ISO 14001 seka
laadunhallintajarjestelma ISO 9001, jotka kaikki
osaltaan sisaltavat riskienhallintaa.

Arctian riskienhallinnan toimintamallin
mukaisesti liiketoimintaan liittyvat riskit ja niiden
hallintatoimenpiteet tunnistetaan ja arvioidaan

saanndllisesti. Merkittavimpien projektien, liike-
toimintamuutosten tai operatiivisten muutosten
osalta tehdaan aina riskiarviointi.

Lilketoiminnoissa, aluksilla ja tukitoimin-
noissa tunnistetaan ja arvioidaan riskeja seka
maaritetdan niihin liittyvat riskienhallinnan
keinot vuosittain toteutettavassa riskienhal-
linnan toimivuuden arvioinnissa. Tama tapah-
tuu riskien arviointikokouksissa tai lilkketoiminnan
suunnitteluun ja johtamiseen liittyvien proses-
sien yhteydessa. Talousjohtaja koordinoi riskien-
hallinnan kokonaisuutta, jossa HSSEQ-yksikolla
on merkittava rooli operatiivisten riskien hal-
linnassa.

Riskikartoitusten tulokset ja tarkeimmat riskit,
niiden todennakdisyys seka hallintatoimet arvi-
oidaan saanndllisesti johtoryhmassa ja rapor-
toidaan tarkastusvaliokunnalle ja edelleen hal-
litukselle.

TILINTARKASTUS

Emoyhtion yhtidjarjestyksen mukaan varsi-
nainen yhtiokokous valitsee tilintarkastajan,
jonka tulee olla tilintarkastuslain mukainen
KHT-tilintarkastaja tai tilintarkastusyhteiso.
Tilintarkastajan palkkiosta paattaa varsinainen
yhtiokokous.

Tilintarkastaja yhdessa yhtion johdon kanssa
laatii vuosittaisen konserniyhtididen tarkastus-
suunnitelman. Tilintarkastajat toimittavat tilintar-
kastuskertomuksen tilinpaatoksesta.

Vuoden 2021 varsinaisessa yhtiokokouksessa
Arctia-konsernin tilintarkastajaksi valittiin uudel-

7/
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leen tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab paavas-
tuullisena tilintarkastajana Ari Eskelinen, KHT.
Vuonna 2021 konsernin tilintarkastuksesta mak-
settiin tilintarkastusyhteisolle 41 300 euroa.
Veroneuvonnasta ja muista tilintarkastukseen
liittymattomista palveluista maksettiin 13 140
euroa.

Tilintarkastuskertomus tilikaudelta 1.1.-
31.12.2021 kattaa kirjanpidon, konsernitilin-
paatoksen, toimintakertomuksen, hallinnon tar-

kastuksen ja emoyhtio Arctia Oy:n tilinpaatoksen.

Tilintarkastuskertomus on esitetty tilinpaatoksen
yhteydessa.

LAHIPIIRITOIMET

Arctiassa noudatetaan konsernin hallituksen
hyvaksymaa lahipiiriohjetta, jonka tarkoituksena
on varmistaa liiketoimien riippumattomuus ja
markkinaehtoisuus sellaisissa liiketoimissa, joissa
on mukana yhtion lahipiiriin kuuluvia tahoja.
Yhtio arvioi ja seuraa, etta tehtavat lahipiiriliike-
toimet ovat kokonaisuutena yhtion edun mukai-
sia ja eturistiriitakysymykset huomioidaan lahi-
piiriliiketoimesta paatettaessa asianmukaisesti.
Lahipiiriohjeen periaatteita noudatetaan koko
Arctia-konsernissa ja kaikkia konserniyhtioita
koskevassa paatoksenteossa.

Arctia pitaa ajantasaista lahipiirirekisteria
yhtion ja sen lahipiirin kesken tehtavista merkit-
tavista lahipiiritoimista, niiden osapuolista ja kes-
keisista ehdoista. Rekisteriin merkittavat tiedot
kerataan yhtion Iahipiiriin kuuluvilta henkililta
itseltaan vuosittain. Lisaksi yhtion lahipiiriin kuu-

PALKITSEMISPERIAATTEET, PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS

luvilla henkil6illa on velvollisuus ilmoittaa suun-
nitelluista taikka tietoonsa tulleista lahipiiriliike-
toimista yhtion henkilosto- ja lakiasiainjohtajalle
viipymatta lilketoimesta tiedon saatuaan.

HYVA HALLINTOTAPA

Arctia noudattaa toiminnassaan kansallisia lakeja
ja saadoksia. Lisaksi Arctia noudattaa kansain-
valisia lakeja ja saadoksia siina laajuudessa kuin
toiminta niin edellyttaa. Kansainvalinen, sovellet-
tava lainsaadanto kattaa ylikansallisten meren-
kulun saatelytahojen, esimerkiksi Kansainvalinen
merenkulkujarjestd IMOn ja Kansainvalinen
majakkaliitto IALA:n, antamat maaraykset.

Hyva hallintotapa ja Arctian yritysvastuu on
kuvattu tarkemmin yritysvastuuraportissa.

ARCTIAN EETTISET PERIAATTEET -

CODE OF CONDUCT

Arctia-konsernin eettiset periaatteet ohjaa-

vat Arctian ja sen jokaisen tyontekijan, johtajan,

toimitusjohtajan ja hallituksen jasenen toimintaa.

Toimintaohjeet koskevat myos ulkopuolisia toimi-
joita heidan tyoskennellessaan Arctian lukuun.
Vastuullisuus ja lakien ja maaraysten noudat-
taminen ovat Arctian toiminnan perusta. Yhtion
on sitoutunut toiminnan jatkuvaan kehittami-
seen seka eettisten kestavien kaytantojen ja
ratkaisujen edistamiseen.

MAARAYSTENMUKAISUUS
Arctia on sitoutunut toimimaan kotimaisten ja
kansainvalisten viranomaisten, ylikansallisten

merenkulun saatelytahojen (esim. IMO) seka
asiakasvaatimusten mukaisesti. Lisaksi toimintaa
ohjaavat sisaisen johtamisjarjestelman muo-
dostamat vaatimukset. Arctian toiminnan suun-
nitteluun vaikuttavan lainsaadannon linjauksia,
muutoksia ja kehitysta seurataan johtoryhman
toiminnassa ja liikketoimintojen johdon toimesta.
Lainsaadannon ja maaraysten noudattamista
valvovat toimiva johto, paallikot, alusten paallikot
seka muut esimiehet. Tilintarkastajat valvovat,
etta yhtido noudattaa taloushallintoon liittyvaa

lainsaadantoa kuten kirjanpitolakia ja -asetusta
seka osakeyhtidlakia. Viranomaiset auditoi-

vat vuosittain Arctian varustamona. Auditoinnit
kasittavat myos Arctian tytaryhtiot.

Suomen ja EU-tason tyoOterveys- ja turval-
lisuus, ymparisto- ja merenkulun toimintaa
saateleva lainsaadanto on koottu konsernitasolla
sahkoiseen saadosseurantajarjestelmaan, jonka
avulla kehitetaan maaraystenmukaisuuden arvi-
ointia ja seurantaa.

Kuva; Tamas Soki
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Palkitsemisperiaatteet, palkka- ja palkkioselvitys

Arctia-konsernissa palkitseminen perustuu pal-
kitsemiseen paremmasta kannattavuu-

desta, yhtion arvon pitkajanteisesta kehityksesta
ja strategisen intressin mukaisten tehtavien
entista paremmasta suorittamisesta. Palkit-
semisen tulee kannustaa vastuulliseen toimin-
taan, yhtion liiketoiminnan kehittamiseen digi-
talisaation ja uuden teknologian keinoin seka
ymparistoystavalliseen toimintatapaan. Palkit-
semisen tulee olla oikeudenmukaista ja oikeassa
suhteessa tavoitteiden saavuttamiseen ja yhtion
saavuttamaan taloudelliseen tulokseen. Asetet-

tavien tavoitteiden tulee olla haasteellisia, mutta
hyvalla suorituksella saavutettavissa.

Arctia-konsernin palkitsemismalli koostuu
lyhyen tahtaimen kannustinjarjestelmasta (STI,
vuosibonusjarjestelma) ja pitkan tahtaimen kan-
nustinjarjestelmasta (LTI) vuosille 2020-2022.
Tulospalkkausjarjestelman piiriin kuului vuonna
2021 yhteensa 28 avainhenkil6a (johto ja asian-
tuntijat).

Arctia-konsernille vahvistetut strategiset
intressit ovat Suomen elinkeinoelaman kulje-
tustarpeita palvelevan talvimerenkulun var-

mistaminen seka merivoimien varautumiseen

ja valmiuteen liittyvien merenmittauspalvelujen
tuottaminen kaikissa oloissa. Palkitsemisen tulee
ottaa huomioon naiden strategisten intressien
toteutuminen.

Palkitsemisessa ja tulospalkkiojarjestel-
massa noudatetaan valtioneuvoston 8.4.2020
antaman valtion omistajapolitiikkaa koskevan
periaatepaatoksen ohjeita.

HALLITUKSEN PALKITSEMINEN

Arctian varsinainen yhtiokokous paattaa kon-
sernin hallituksen jasenten palkkioista. Arctian
hallituksen jasenille maksettaviin palkkioihin ei
tehty muutoksia vuoden 2021 aikana. Vuonna
2021 Arctia maksoi konsernin hallitukselle palkki-
oita yhteensa 115 800 euroa.

Arctian hallituksen jasenille maksettavat palk-
kiot olivat vuoden 2021 varsinaisen yhtiokokouk-
sen paatoksen mukaisesti seuraavat:

« puheenjohtaja 1 400 euroa/kk

« varapuheenjohtaja 950 euroa/kk

« jasen 850 euroa/kk

» kokouspalkkio kustakin hallituksen ja
valiokunnan kokouksesta 600 euroa

Hallituksen jasenille ei maksettu muita palkkioita

tai etuuksia.

TOIMITUSJOHTAJAN JA MUUN JOHDON
PALKITSEMINEN

Henkilostovaliokunta arvioi toimitusjohtajan ja
toimitusjohtajan sijaisen seka suoraan toimitus-
johtajalle raportoivan konsernin johtoryhman
jasenen ja muun toimitusjohtajalle suoraan
raportoivan johtoon kuuluvan henkilon palkan ja
palkkioiden maarat mukaan lukien tulospalkkaus-
jarjestelmat seka tekee naita palkkioita koske-
vat ehdotukset hallitukselle, joka paattaa johdon
palkitsemisesta.

Arctia Oy:n toimitusjohtajan ja konsernin
johtoryhmaan kuuluvien henkiléiden palkitsemi-
nen perustuu kiinteaan kuukausipalkkaan seka
lyhyen (STI) ja pitkan aikavalin kannustinjarjes-
telmaan (LTI). Yhtion johdolla ei ole muita palkit-
semisjarjestelmia ja lisaelakejarjestelyja edella
mainittujen lisaksi. Yhtion avainhenkilot ovat
lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman (STI)
piirissa. Seka STI- etta LTl-jarjestelmat perustu-
vat valtion omistajaohjausyksikon linjaukseen.
STI:sta ja LTl:sta yhden verovuoden aikana mak-
settavat palkkiot eivat voi ylittaa 80 % henkilon
yhden vuoden kiinteasta peruspalkasta.

STI- ja LTl-jarjestelman ansaintajaksojen
kriteerit, tavoitteet ja niiden painoarvon paattaa
Arctian hallitus vuosittain konsernin tavoitease-
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tantaprosessin mukaisesti. STI-kriteereissa pai-
notetaan konsernitason strategiaan perustuvia
mittareita, jotka liittyvat kannattavuuteen, hallit-
tuun kasvuun, asiakkaalle tuotettuun lisaarvoon
ja yritysvastuuseen. STI-jarjestelmassa voi olla
konsernitason kriteereitd, tulosyksikkdkohtaisia
ja henkilokohtaisia kriteereita.

Pitkan aikavalin LTI-ohjelman tavoitteena on
pitkan tahtaimen kannattavuuden varmistami-
nen ja avainhenkildiden sitouttaminen palkit-
semisen keinoin. Vuonna 2020 luodun pitkan
aikavalin LTl-ohjelman perusteella tulospalkkio
voi tulla ensimmaisen kerran maksuun vuonna
2023.

TOIMITUSJOHTAJAN JA

JOHTORYHMAN PALKKAUS 2021

Vuonna 2021 konsernin toimitusjohtajalle ja
johtoryhmalle maksettiin palkkoja ja palkkioita
yhteensa 763 334,54 euroa. Toimitusjohtajalle
maksettiin kiinteaa palkkaa 239 400,00 euroa ja
muun johtoryhman kiinteat palkat olivat yh-
teensa 421 860,00 euroa. Tulospalkkioita vuoden
2020 suoriutumisen perusteella maksettiin toi-
mitusjohtajalle 44 704,20 euroa ja muulle johto-
ryhmalle 57 370,34 euroa. Vuoden 2021 suoriu-
tumisen perusteella ei tule maksettavaksi tulos-
palkkioita vuonna 2022.

TOIMITUSJOHTAJAN TOIMISUHDETTA
KOSKEVAT TIEDOT

Rahapalkan lisaksi toimitusjohtajalla on puhe-
linetu. Toimitusjohtajan elakeika ja elakkeen

HALLINNOINTI JA OHJAUSJARJESTELMA

PALKITSEMISPERIAATTEET, PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS

maaraytymisperuste ovat TyEL:n mukaiset. Toi-
mitusjohtajan irtisanomisaika on 6 kuukautta.
Toimitusjohtajalle ei makseta irtisanomisajan pal-
kan lisaksi mitaan erilliskorvausta.

AVAINHENKILOIDEN PALKITSEMINEN
Tulospalkkiojarjestelmaan piiriin kuuluville
avainhenkildille maksettiin tulospalkkioita vuo-
den 2020 suoriutumisen perusteella 127 271,20
euroa. Vuoden 2021 suoriutumisen perusteella
ei tule maksettavaksi tulospalkkiota vuonna
2022.

MUUN HENKILOSTON PALKITSEMINEN
Konsernissa ei ole kaytdssa muita tulospalkkaus-
tai kannustinjarjestelmia henkilostolle. Arctian
henkilostolle maksettiin palkkoja ja palkkioita
yhteensa 25 898 266 euroa.

Arctian henkildston palkitsemisen periaat-
teet perustuvat kattavaan tyoehtosopimusjar-
jestelmaan. Konsernin tyontekijoiden, toimi-
henkildiden ja ylempien toimihenkildiden
palkkauksessa noudatetaan kulloinkin sovellet-
tavan tyoehtosopimuksen mukaista palkkausjar-
jestelmaa.

Henkiloston palkkausta kehitetaan koko-
naisuutena oikeudenmukaiseen, tyohon kan-
nustavaan ja yrityksen strategiaa tukevaan
suuntaan kunkin tyoehtosopimuksen palkkaus-
jarjestelman lahtokohtien mukaisesti.

Kuva: Jaakko Jaskari
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