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Avainluvut
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Tapahtumia vuodelta 2025

Arctia testasi uutta USV-
laitetta tavoitteena kehittaa
uudenlaista liiketoimintaa.

Arctia jatkoi Saaristomerella
vaylanhoidon paaurakoit-

sijana. Hoidonjohtourakan
voitto vahvisti Arctian asemaa
rannikon vaylanhoidon toimi-
jana.

=) Lue lisaa

S e
el s

= = S e A S e s 2N

Merenmittauksen aluksis- | z Polaris paatti 2024-2025 jaan-
sa vuonna 2025 kaytetys- . . Lue lisda murtokauden 20. toukokuuta.
ta polttoaineesta 46 % oli e T . Polariksen lisaksi operoimassa
uusiutuvaa. olivat Kontio, Otso ja Sisu.

=) Lue lisaa

Arctia vahvisti vaylanhoi- Arctia solmi Vaylaviraston
tolaivastoaan kahdella uudella kanssa uuden jaanmurto-
veneella. sopimuksen. Sopimus mah-
dollistaa entista kustannuste-
hokkaamman toimintamallin
ja antaa palveluntarjoajalle
aiempaa enemman mah-
dollisuuksia operatiivisiin rat-
kaisuihin,

Arctia julkaisi uudet arvot ja
kaynnisti laajan, koko hen-

kilostoa osallistavan Arctian
tapa tehda tyota -kehityshank-

Lue lisaa keen

=) Lue lisaa
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Taloudellinen tulos

Erityistehtava suoritettu

Kiitettavasti

Vuosi 2025 oli Arctialle merkittava. Se oli ensim-
mainen kokonainen vuosi erityistehtavayhtiona
Lilkenne- ja viestintaministerion omistajaohjauk-
sessa. Vuoden aikana toteutimme erityistehta-
vamme luotettavasti, laadukkaasti ja kustannus-
tehokkaasti, mika on vahva perusta yhtion koko
toiminnalle.

Selkeytta ja maaratietoista etenemista
Kavimme vuoden aikana aktiivista ja raken-
tavaa vuoropuhelua omistajan, asiakkaiden
ja muiden keskeisten sidosryhmien kanssa
kehittaaksemme toimintamallia, joka palvelee
yhteiskuntaa entista paremmin. Alkuvuonna
selkeytimme konsernirakennetta myymalla 90
prosentin osuuden Arctia Karhu Oy:sta, joka
toimii satamajaanmurron ja avustuksen parissa
Perameren alueella. Ratkaisu tuki strategista fo-
kusoitumista ja resurssien kohdentamista yhtion
ydintehtaviin.

Lilkevaihto jai vuoden 2024 ennatystasosta,
mutta asiakastyytyvaisyys pysyi erinomaisena.

Strategiaa vietiin eteenpain systemaattisesti
OKR-mallin avulla yli 300 konkreettisen toimen-
piteen kautta. Samalla henkilostotyytyvaisyys
parani jo neljatta vuotta perakkain - osoitus pit-
kajanteisen tyon tuloksesta.

Vakaa taloudellinen tulos ja
vastuullisuuden edistyminen
Konsernin liikkevaihto oli 69,8 M€ ja liikevoitto
4,2 M€. Jaanmurron sopimusmuutos ja meren-
mittauksen haastava markkinatilanne laskivat
liikevaihtoa, mutta yhteisella ponnistelulla ja so-
peutustoimilla sailytimme positiivisen tuloksen.
Vastuullisuustyo eteni suunnitelmallisesti
kohti visiotamme "Vastuullisten meripalveluiden
edellakavija”. Aloitimme vaylanhoitokaluston
uusimisen, jatkoimme taloudellisen ajotavan ke-
hittamista ja merenmittauksessa saavutimme jo
toista vuotta perakkain noin 50 prosentin uusiu-
tuvan polttoaineen kayttéasteen. Nama toimen-
piteet tukevat seka ilmastotavoitteitamme ettd
erityistehtavamme pitkajanteista hoitamista.

Hallinto ja johtaminen

Vastuullisuusraportti

Tilinpaatos

Liitteet
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Taloudellinen tulos

Hallinto ja johtaminen Vastuullisuusraportti

Vahvaa suorituskykya muuttuvassa
toimintaymparistossa

Suomen turvallisuustilanne ja huoltovarmuuden
merkitys korostuivat entisestaan. Tama nakyi
myads Arctian toiminnassa: dialogimme eri tur-
vallisuusviranomaisten kanssa tiivistyi ja yhtei-
nen tilannekuva vahvistui.

Talvi 2024-2025 oli leuto, ja jaanmurrossa
kertyi noin 480 operointipaivaa, mika oli 13 pro-
senttia alle pitkan aikavalin keskiarvon. Kaytossa
oli nelja kahdeksasta jaanmurtajasta, eika kan-
sainvalisia rahtauksia toteutettu. Jaanmurto ja
suomalainen jaanmurtajakalusto saivat laajaa
kansainvalistd huomiota. Kansallista jadnmurta-
jien uusimisohjelmaa valmistellaan Vaylaviraston
johdolla.

Merenmittauksessa markkinatilanne oli enna-
koidusti haastava ja liikevaihto laski merkittavas-
ti. Sopeutumistoimien ohella panostimme tuo-
tekehitykseen, muun muassa miehittdmattéomia
mittausaluksia koskevalla selvitystydlla. Vuosi
oli kuitenkin positiivinen erikoismittausten seka
pohjatutkimushankkeiden osalta - yksi liiketoi-
minnan tukijaloista piti hyvin.

Vaylanhoidossa vuosi oli kokonaisuutena ehja.
Vuonna 2024 valmistuneesta kehittamis- ja te-
hostamisohjelmasta siirryttiin normaaliin jatku-
van parantamisen malliin. Lisaksi kaynnistimme
kalustouudistuksia ja useita selvitystoita, joilla
haemme hallittua liikevaihdon kasvua erityisteh-
tavaa tukevalla tavalla.

Tilinpaatos Liitteet

Avoin, vastuuta kantava ja uudistuva
Alkuvuonna 2025 uudistimme yhtion arvot
yhdessa henkildstdon kanssa - tai oikeammin
henkilostd uudisti arvot yhdessa johdon kans-
sa. Uudet arvomme avoin, vastuuta kantava ja
uudistuva ohjaavat kaikkea tekemistamme niin
arjessa kuin strategisella tasolla.

Siirryimme strategiatydssa jatkuvan paivit-
tamisen malliin, jossa tarkasteluhorisontti on
kolmen vuoden jakso. Vuoden 2026 keskeisia
painopisteita ovat erityistehtavan suorittamisen
edelleen vahvistaminen, kustannustehokkuuden
ja varautumisen kehittaminen, erityistehtavaa
tukeva hallittu kasvu seka henkildston osaami-
sen systemaattinen kehittaminen.

Haluan esittaa [ampiman kiitokseni kaikille
arctialaisille sitoutumisesta, osaamisesta ja jous-
tosta. llman teita erityistehtdvamme ei olisi tullut
nain hyvin suoritetuksi. Kiitan myo6s asiakkaitam-
me ja sidosryhmiamme luottamuksesta ja hyvas-
ta yhteistyosta. Yhdessa rakennamme Arctiaa,
joka vastaa Suomen huoltovarmuuden ja merilii-
kenteen tarpeisiin myos tulevaisuudessa.

Maunu Visuri
toimitusjohtaja
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ARCTIA

Taloudellinen tulos

Toimintaymparisto,
strategia jaliiketoiminnat

Arctia vahvistaa rooliaan vastuullisten meripalveluiden edellakavijana
kehittamalla kalustoaan, palvelujaan ja osaamistaan turvatakseen
yhteiskunnan toimivuuden ja kestavan kasvun.

TOIMINTAYMPARISTO

Arctia toimii huoltovarmuuskriittisilla toimialoilla.

Tulevaisuuden muutosvoimista olennaisimmat
Arctialle ovat turvallisuustilanteen ja huoltovar-

muuden korostuminen, kasvanut kiinnostus ark-

tiseen ja sen tuomat lilketoimintamahdollisuu-
det, ilmastokriisin torjunta ja kotimaan haastava
taloustilanne. Turvallisuustilanteen osalta dia-
logimme eri turvallisuusviranomaisten kanssa
tiivistyi ja yhteinen tilannekuva vahvistui.
Jaanmurron osalta Itameren alueella jaan-
murtoavustusten maaran arvioidaan kasvavan.
Tahan vaikuttavat erityisesti kauppa-alusten
heikentyva kyky kulkea itsendisesti jaaolo-
suhteissa ja ilmastonmuutoksen aiheuttamat
haastavat talviolosuhteet tuulien, sohjovoiden
ja liikkkuvan jaakentan muodossa. Arctian jaan-
murtajakalustoon on jo pidempaan kohdistunut
uudistamistarve nykyisen kaluston ikaantyessa

ja operatiivisen tarpeen muuttuessa. Kansallisen

investointiohjelman suunnittelu on kaynnissa.
Merenmittauksessa, merialueiden kartoi-
tustyon lisaksi liiketoiminta jatkaa palveluiden
tuottamista ja kehittdmista mm. kriittisen infran
omistajille ja merelliseen rakentamiseen liit-
tyen. Vaylanhoidon toimintaymparistd Suomen
alueella on vakaa. Kuten merenmittauksessakin,
kriittisen infran osalta on odotettavissa enem-
man lilketoimintamahdollisuuksia
Huoltovarmuus, kokonaisturvallisuus ja kriit-
tinen infra ovat tulleet osaksi jokapaivaista kes-

kustelua ja tyoskentelyd, jonka johdosta yhtidssa

on panostettu varautumiseen seka toiminnan
jatkuvuuden varmistamiseen poikkeustilanteis-
sa. Arctia jatkaa my0s tyotaan vastuullisuuden
osalta, vaikka yhtio ei lainsaadantomuutosten
jalkeen enaa kuulukaan EU:n kestavyysrapor-
tointidirektiivin piiriin.

Hallinto ja johtaminen

Vastuullisuusraportti

Tilinpaatos

Liitteet



Arcti
P e
ARCTIA
STRATEGIA

Vastuullisten meripalveluiden
edellakavija

Toimintamme ytimessa on valtion asettaman
erityistehtavan luotettava, laadukas ja tehokas
toteuttaminen. Suomalaiselle yhteiskunnalle
tuotettavien palveluiden lisaksi toimimme ak-
tiivisesti kaupallisilla markkinoilla hakien kan-
nattavaa kasvua ja resurssiemme kayttoasteen

Toimintaymparisto,
strategia ja liiketoiminta

Taloudellinen tulos

nostoa. Strategiakaudella 2023-2026 konsernin
yhteisia kehitysteemoja ovat henkildsto ja ky-
vykkyydet, uudet palvelut, kustannustehokkuus
seka vastuullisuus ja turvallisuus. Edellisten
lisdksi jatkamme kaikissa liiketoiminnoissa si-
saisen toiminnan kehittamista, Arctia brandin

vahvistamista seka digitalisaation hyédyntamista

ja kehittamista. Arctia kasvattaa omista-arvoa
pitkajanteisesti ja vastuullisesti.

Hallinto ja johtaminen

Yhteiskunnalliset tavoitteet

Arctialla on huoltovarmuuden osalta merkittava
yhteiskunnallinen rooli. Geopoliittinen tilanne
korostaa kaikkien liiketoimintojen strategisten
intressien tarkeytta. Kauppa-alusten ympari-
vuotinen sujuva liikenne on valttamattomyys
Suomelle ja samalla ymparistoystavallisin kul-
jetusmuoto. Osallistumme ja vaikutamme aktii-
visesti toimintaamme koskeviin ajankohtaisiin
asioihin, kehityshankkeisiin ja tutkimukseen.

Vastuullisuusraportti

Tilinpaatos Liitteet

Arvonluonti

Yhtion arvonluonti perustuu ammattitaitoiseen
henkildstéon, suoritusvarmaan kalustoon ja
toimiviin prosesseihin. Tuotamme luotettavia ja
kustannustehokkaita palveluja, jotka vahvistavat
asiakkaidemme toimintavarmuutta ja tukevat
kansallista huoltovarmuutta seka kokonaisturval-
lisuutta. Vastuullinen ja turvallinen toiminta, jat-
kuva kehittaminen seka investoinnit osaamiseen
ja teknologiaan luovat pohjan kestavalle arvon
muodostumiselle myods tulevaisuudessa.



Arvonluonti =

RESURSSIT TOIMINTAMME
Osaaminen ja henkilosto Toimintamallit Jaanmurto Merenmittaus
« Korkea ammattitaito ja erikoisosaaminen * Sertifioidut laatu-, ymparisto- ja * Turvaamme talvimerenkulun ja varmis- * Tuotamme tarkkaa ja luotettavaa
« Vahva turvallisuuskulttuuri turvallisuusjarjestelmat (Arctia Meritaito) tamme satamien saavutettavuuden. tietoa merialueista paatoksenteon
* Hyvinvoiva henkilosto A * Vstuulliset toimintamallit Viylanhoito tueksi.
Kalusto ja teknologia /\ Verkostot ja omistuspohja « Yllapidamme ja kehitamme merivay-
* Monipuolinen aluskalusto - . * Vahvat sidosryhmasuhteet lid turvallisen ja sujuvan liikenteen
* Kehittyneet merenmittaus- / \ 100 % valtion omistajuus tukevat pitka- varmistamiseksi.
jarjestelmat '\ janteista kehittamista. -y
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VAIKUTUKSET

LYELCE TS Yhteiskunnalle Ymparistolle

« Tehokas operointi * Huoltovarmuuden varmistaminen « Vastuullinen toiminta

« Toimintavarmuus « Ulkomaankaupan jatkuvuus - 96 % Suomen « Paastdjen vahentaminen
« Ennakoitavuus viennista ja tuonnista kulkee meritse * |tameren suojelu

+ Korkea laatu * Turvallinen merenkulku

ARCTIA
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LIIKETOIMINNAT

Arctia-konsernin liiketoiminta koostuu kolmesta liiketoimin-
ta-alueesta, jotka ovat jaanmurto, vaylanhoito ja merenmittaus.
Jaanmurtoliiketoiminta perustuu kahdeksaan jaanmurtajaan,
jotka tuottavat jaanmurtopalveluita padasiassa Vaylavirastolle.
Jaanmurron operointipaivia kertyi leudon talven johdos-

ta 479 (2024: 921) ja kauppa-aluksia avustettiin 1076 kertaa.
Jaanmurtoon kuului myds kauppa-alusten avustustoimintaan ja
satamajaanmurtoon erikoistunut Arctia Karhu Oy, josta Arctia myi
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teutuneella kaupalla.
Arctian Vaylanhoidon palveluihin kuuluvat vaylanhoitotyon

lisaksi kanavien kaytto ja kunnossapito, jalkidljyntorjuntapalvelut
seka viittojen ja poijujen valmistus. Liiketoiminta on viime vuosina
sopeuttanut voimakkaasti toimintaansa muuttunutta kysyntatilan-
netta vastaavaksi, ja toimenpiteiden avulla liiketoiminnan kannat-
tavuus on parantunut. Liiketoiminnasta on myds vapautettu sitou-
tuneita paaomia ja tehostettu toimintaa Lean-hankkeen avulla.

Vastuullisuusraportti

Tilinpaatos Liitteet

Merenmittausliiketoiminta tarjoaa palveluina merenmitta-
us-, tutkimus-, suunnittelu- ja tietopalveluita. Aiempina vuosina
tyollistaneet merituulivoimahankkeet eivat ole edenneet, joten
Merenmittauksessa on myos sopeutettu toimintaa, seka lisaksi
panostettu tulevaisuuden kyvykkyyksiin. Merenmittauksen liike-
toiminta perustuu vahvasti viranomaisille tuotettaviin palveluihin,
joiden tarve on viime vuosina korostunut.

11
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Taloudellinen tulos

Taloudellinen tulos

Arctia-konsernin taloudellinen tulos heikkeni tarkastelukau-
della edellisvuoteen verrattuna toimintaympariston muu-
tosten vaikutuksesta. Yhtion rahoitusasema sailyi kuitenkin

vakaana ja tase vahvana.

TALOUDELLISET
TUNNUSLUVUT

Arctia-konsernin tarkastelukauden liikevaihto
laski edellisvuodesta ollen 69,8 miljoonaa euroa
(89,4 miljoonaa euroa vuonna 2024). Konsernin
liikevoitto oli 4,2 miljoonaa euroa (11,7) ja ti-
likauden voitto oli 3,3 miljoonaa euroa (8,4).
Tulokseen sisaltyi kertaluonteisina erinad alusten
ja kiinteistojen myyntia, joiden yhteisvaikutus
oli noin 5,2 miljoonaa euroa tulosta parantava.
Lisaksi Arctia Karhu myynnista aiheutui noin 2,2
miljoonan euron kirjanpidon tappio konsernille,
kun Karhun osalta tehdyt arvonalennukset, voi-
tot ja poistoero eliminoitiin kaupan yhteydessa.
Tilikauden aikana Vaylavirasto kilpailutti jaan-
murtopalveluita. Arctia Icebreaking Oy sai sopi-
muksen seitseman A-luokan ja yhden B-luokan
jaanmurtajan palveluiden osalta ja sen myoéta

koko jaanmurtokalusto on sopimusten piirissa.
Sopimuskausien ajankohdan muutoksella oli yli
3 miljoonan euron negatiivinen vaikutus tilikau-
den 2025 liikevaihtoon ja -tulokseen.

Konsernitaseen loppusumma oli 228,0 mil-
joonaa euroa (250,2). Omavaraisuusaste oli 67,0
prosenttia (60,8). Konsernin korollisten lainojen
maara oli vuoden lopussa 53,0 miljoonaa euroa
(74,4). Lainojen korot ovat sidottu markkinakor-
koihin. Lainoista 32,8 miljoonaa euroa on suojat-
tu korkotason vaihtelulta konsernin rahoituspo-
litilkan mukaisesti.

Konsernin rahoitus on paadosin keskitetty
emoyhtidlle, ja emoyhtio on antanut lainoja kon-
serniin kuuluville yhti6ille. Emoyhtion antamien
lainojen yhteismaara oli 52,0 miljoonaa euroa
tarkastelukauden lopussa. Laina-aika on enin-
taan 10 vuotta. Lainojen lyhennykset ja koron-
maksu maaritetaan lainasopimuksissa. Lainat

Hallinto ja johtaminen

Vastuullisuusraportti

Tilinpaatos

Liitteet
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ovat vakuudettomia. miljoonaa euroa (-4,0). Vuoden lopussa konser- miljoonaa euroa (2024: 10,59 ME€). Arctia tyol-
Lilketoiminnan rahavirta oli 27,2 miljoonaa nin kassavarat olivat 37,1 miljoonaa euroa (25,0).  listaa yhteensa noin 350 henkild4, jota kautta
euroa (21,8). Investointien rahavirta oli -4,7 mil- vaikutamme valillisesti valtion ja useiden kun-
joonaa euroa (-3,7). Suurin osa investoinneista tien verotuloihin. Kaikki Arctia-konsernin yhtiot
on yllapitoinvestointeja, joista merkittavimmat ARCTIA VERONMAKSAJANA ovat suomalaisia ja verot on maksettu ja tilitetty
liittyivat alusten telakointeihin ja jarjestelmien Vuonna 2025 Arctia-konsernin yhtiét maksoivat ~ Suomeen.
paivityksiin. Rahoituksen rahavirta oli -23,9 veroja ja veroluonteisia maksuja yhteensa 8,08
ARCTIA-KONSERNIN TOIMINTAA KUVAAVAT TALOUDELLISET TUNNUSLUVUT MAKSETTAVAT JATILITETTAVAT VEROT, M€
2025 2024 2023 2022 2021
Liikevaihto, milj.€ 69,8 89,4 82,7 80,2 71,2 MAKSETTAVAT VEROT, M€
Liikevoitto /-tappio, milj.€ 4,2 11,7 3,4 2,9 0,2 Tydnantajamaksut 0,49 0,37 0,43
% liikevaihdosta 6,0 13,1 4,1 3,6 0,3 Tulovero 0,19 0,20 0,06
Tilikauden voitto / tappio, milj. € 3,3 8,4 1,4 1,2 -0,5 Kiinteistévero 0.03 004 0,04
% l"k?Ya'thSté_ il 24 1.7 15 0.7 Maksettavat verot 0,71 0,61 0,53
Oma paaoma, milj.€ 152,7 151,8 143,8 142,8 141,6 o
Omavaraisuusaste, % 67,0 60,8 59,2 54,3 53,5 TILITETTAVAT VEROT, M€
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 11,4 24,5 36,8 45,4 53,1 Palkkaverot 712 816 744
Korollinen vieraspaaoma, milj.€ 53,0 74,4 78,0 96,5 102,8 Arvonlisaverot, myynti 824 878 9,06
Sijoitetun paaoman tuotto-% 2,4 5,8 1,8 1,1 0,1 Arvonlisaverot, hankinnat -8,03 -7,01 -6,86
Oman paaoman tuotto-% 2,2 5,7 1,0 0,9 -0,4 Muut verot 0,03 0,04 0,04
Investoinnit, milj.€ 10,1 7, 7,6 8,6 4,3 Tilitettavit verot 736 9,98 9,68
% liikevaihdosta 14,5 7,9 9,2 10,7 6,0 YHTEENSA 8,08 10'59 10’21

Taseen loppusumma, milj.€ 228,0 250,2 243,4 263,2 265,1
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Arctian Toimintaymparisto,
strategia ja lilkketoiminta

A vuosi 2025

ARCTIA

Hallinto- ja

Taloudellinen tulos

johtamisjarjestelma

Arctia-konsernin hallinto perustuu selkeaan konserniraken-
teeseen, aktiiviseen hallitustyoskentelyyn seka hallituksen val-
jiokuntien tukemaan paatoksentekoon. Riskienhallinta on osa
paivittaista toimintaa ja varmistaa toiminnan jatkuvuuden muut-

tuvassa toimintaymparistossa.

Konsernin emoyhtiona toimii Arctia Oy.
Tytaryhtio Arctia Management Services Oy tuot-
taa talous- ja henkiléstéhallintoon, viestintaan,
turvallisuuteen, tekniikkaan ja miehitykseen
liittyvia palveluita konsernin muille yhtidille.
Konsernin operatiivinen toiminta on jaettu kah-
teen tytaryhtioon. Arctia Meritaito Oy tuottaa ve-
sivaylien vaylanhoito- ja merenmittauspalveluita,
ja Arctia Icebreaking Oy tuottaa jaanmurtopalve-
luita. 31.3.2025 asti yhteisyritys Arctia Karhu Oy
tarjosi satamajaanmurto- ja avustuspalveluita.
31.3.2025 Arctia myi osuutensa Arctia Karhu
Oy:sta Boluda Towage Finland Oy Ab:lle.
Varsinaisessa yhtiokokouksessa

Arctia-konsernin tilintarkastajaksi valittiin tilin-
tarkastusyhteiso KPMG Oy Ab paavastuullisena
tilintarkastajana Ari Eskelinen, KHT.

Arctia Oy:n toimitusjohtajana toimi Maunu
Visuri. Konsernin johtoryhmaan kuuluivat toi-
mitusjohtajan lisaksi jaanmurron liiketoiminta-
johtaja Paavo Kojonen, merenmittauksen liike-
toimintajohtaja Lauri POyhonen, vaylanhoidon
liiketoimintajohtaja Timo Riihimaki, talousjohtaja
Pekka Meronen, henkildsto- ja lakiasiainjohtaja
Janne Laitinen, tekninen johtaja Tero Hanninen,
seka vastuullisuus- ja viestintdjohtaja Jukka
Viitanen.

Hallinto ja johtaminen

Vastuullisuusraportti

Tilinpaatos

Liitteet

16



Arctian Toimintaymparisto, Taloudellinen tulos

ARCTIAN HALLITUS 31.12.2025

A vuosi 2025 strategia ja lilkketoiminta
ARCTIA

HALLINTORAKENNE JA

-YMPARISTO

Hallitus

Arctia Oy:n varsinaisessa yhtiokokouksessa
25.3.2025 hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Kari
Savolainen ja varsinaisiksi jaseniksi Kati Pallasaho,
Leena Morttinen, Matti-Mikael Koskinen seka Jukka
Holsa. Hallituksen varapuheenjohtajaksi valittiin
Matti-Mikael Koskinen.

Lilkenne- ja viestintaministerio nimesi hallituk-
seen 8.10.2025 lisaksi varsinaiseksi jaseneksi Sanna
Ruuskasen.

Hallituksella oli kahdeksan varsinaista ko-
kousta vuoden aikana ja osallistumisprosentti
kokouksiin oli 100 %. Hallituksen ja valiokuntien
palkkioita korotettiin yhtiokokouksen paatdksen
mukaisesti. Hallituksen toimintaa tukevat hallituk-
sen jasenista koostuvat henkilostovaliokunta ja
tarkastusvaliokunta.

Henkilostovaliokunta

Yhti6lla on henkilostévaliokunta, jonka tehtavana on
avustaa hallitusta tyohyvinvointi ja -turvallisuus, hen-
kilostosuunnittelu, osaaminen ja koulutus, johdon
nimitykset ja henkiloston palkitsemisen tehtdvissa
ilman paatoksentekovaltaa. Henkildstovaliokunnan
tehtaviin kuuluu tyohyvinvointi ja -turvallisuus,
henkil6stdsuunnittelu, osaaminen ja koulutus, joh-
don nimitykset seka henkildston palkitseminen.
Henkil6stovaliokuntaan kuuluu vahintaan kaksi hal-
lituksen nimittamaa, yhtion johtoon kuulumatonta
jasenta. Valiokunnassa kasiteltavat asiat valmiste-
lee valiokunnan sihteeri yhdessa toimitusjohtajan
kanssa.

Kari Savolainen
Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksessa vuodesta 2024
S. 1954, FM

Leena Morttinen

Hallituksen jasen

Hallituksessa vuodesta 2024
Alivaltiosihteeri, Valtiovarainministerio
S. 1967, VIT

Hallinto ja johtaminen Vastuullisuusraportti Tilinpaatos Liitteet

Matti-Mikael Koskinen Kati Pallasaho

Hallituksen varapuheenjohtaja Hallituksen jasen

Hallituksessa vuodesta 2022 Hallituksessa vuodesta 2023

Toimitusjohtaja, ESL Shipping Oy Strategia- ja vastuullisuusjohtaja, Lindstréom Oy
S.1972, KTM S. 1983, TKT

Sanna Ruuskanen Jukka Holsa

Hallituksen jasen Hallituksen jasen
Hallituksessa vuodesta 2025 Hallituksessa vuodesta 2024
Yksikon johtaja, Liikenne- ja viestintaministerio  Logistiikkajohtaja, UPM

S. 1979, OTM S. 1965, DI, eMBA
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ARCTIAN JOHTORYHMA 31.12.2025

Maunu Visuri Paavo Kojonen Timo Riithimaki Lauri POGyhonen

Toimitusjohtaja Lilketoimintajohtaja, jaanmurto Lilketoimintajohtaja, vaylanhoito Lilketoimintajohtaja, merenmittaus
Johtoryhmassa vuodesta 2019 Johtoryhmassa vuodesta 2023 Johtoryhmassa vuodesta 2023 Johtoryhmassa vuodesta 2023

S. 1968, DI S. 1973, Merikapteeni S. 1971, MBA S. 1976, DI

K
: : : SN r

Tero Hanninen Janne Laitinen Pekka Meronen Jukka Viitanen
Tekninen johtaja Henkilosto- ja lakiasiainjohtaja Talousjohtaja Vastuullisuus- ja viestintajohtaja
Johtoryhmassa vuodesta 2021 Johtoryhmassa vuodesta 2020 Johtoryhmassa vuodesta 2024 Johtoryhmassa vuodesta 2024

S. 1972, DI S. 1974, OTK S. 1976, DI S. 1976, FM, geologi
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Tarkastusvaliokunta

Arctialla on hallituksen nimittama tarkastusva-
liokunta, joka avustaa hallitusta taloudellinen
raportointi ja seuranta, tilintarkastus, riskienhal-
linta, sisainen valvonta ja sisainen tarkastus, ja
hyvan hallintotavan seurannan tehtavissa ilman
paatoksentekovaltaa. Tarkastusvaliokuntaan
kuuluu vahintaan kolme hallituksen nimitta-
maa, yhtion johtoon kuulumatonta jasenta.
Valiokunnassa kasiteltavat asiat valmistelee
valiokunnan sihteeri yhdessa toimitusjohtajan
kanssa.

RISKIENHALLINTA

Arctian riskienhallinta on osa Arctian johtamis-
jarjestelmaa ja osa liilketoimintojen, alusten ja
tukitoimintojen paivittaista toimintaa ja paatok-
sentekoa. Merkittavimpien projektien, liiketoi-
mintamuutosten tai operatiivisten muutosten
osalta tehdaan aina riskiarviointi.

Riskit ja mahdollisuudet jaetaan strategi-
siin, operatiivisiin ja taloudellisiin riskeihin.
Vastuullisuuteen liittyvat riskit on sisallytetty
edellisiin. Merkittavana strategisena riskina on
toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset,
joilla voi olla negatiivinen vaikutus liiketoiminta-
mahdollisuuksiin. Strategisiin riskeihin vastataan
toiminnan kokonaisvaltaisella suunnittelulla
ja muutosten systemaattisella toteuttamisella.
Riskia hallitaan myds ennakoimalla toimintaym-
paristdon muutosten vaikutuksia.

Keskeinen operatiivinen riski on aluskaluston

ikdantyminen. Kaluston tekninen luotettavuus
on merkittavassa roolissa toimittaessa haasta-
vissa olosuhteissa. Aluskannan ikaantyminen
lisaa riskia teknisista ongelmista ja tarkoittaa
myOs kasvavia huoltokustannuksia seka jarjes-
telmien uusimistarvetta johtuen varaosien ja
osaavan huollon saatavuuden heikkenemisesta.
Riskia ja kasvavia huoltokustannuksia pyritaan
hallitsemaan laivaston elinkaarisuunnittelulla,
pitkan aikavalin huoltosuunnitelmilla ja vuosit-
taisilla kunnossapitosuunnitelmilla.

Asiakasprojekteihin liittyvia taloudellisia ja
operatiivisia riskeja hallitaan mm. riskiarvioin-
neilla, tehokkailla prosesseilla ja ammattitaitoi-
sella projektihenkilostaolla.

Merihenkiloston elakditymisesta johtuva suuri
vaihtuvuus jatkuu lahivuosina. Vaihtuvuus lisaa
riskia ammatillisen osaamistason laskuun. Riskia
pyritaan pienentdmaan ennakoivalla henkil6s-
tosuunnittelulla, rekrytoimisella ja koulutuksella.
Ala on myos perinteisesti herkka tyoriidoille ja
lakoille. Tata riskia pyritaan pienentamaan aktii-
visella yhteistoiminnalla ja puuttumalla ajoissa
mahdollisiin ongelmakohtiin.

Konsernin taloudellisia riskeja hallitaan
muun muassa selkeilla talouden prosesseil-
la, vakuutuksilla, rahoituspolitiikan mukaisella
toiminnalla seka oleellisella taloudellisella ra-
portoinnilla, jonka luotettavuus varmistetaan
kontrollimenetelmilla.
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Arctian Toimintaymparisto,
strategia ja lilkketoiminta

A vuosi 2025

ARCTIA

Taloudellinen tulos

Vastuullisuusraportti

Arctia kantaa vastuuta ymparistosta ja yhteiskunnasta kehittamalla toi-
mintaansa kestavyyden, turvallisuuden ja hyvan hallinnon periaatteiden
mukaisesti. Yntio panostaa erityisesti [tameren suojeluun, paastojen hal-
intaan seka henkiloston hyvinvointiin ja osaamisen vahvistamiseen.

Arctia valmistautui vuonna 2024 kestavyysrapor-
tointidirektiivi CSRD:n mukanaan tuomiin vaati-
muksiin tekemalla kaksoisolennaisuusanalyysin,
jonka avulla yhti6 tunnisti olennaisimmat vas-
tuullisuusnakokohdat seka riskit ja mahdollisuu-
det. Yhtiossa valmisteltiin vastuullisuusohjelma,
jonka tarkoituksena on varmistaa keskittyminen
vaikuttaviin toimenpiteisiin seka luoda yhtiéon
vastuullisuutta edistava toimintakulttuuri,
Arctian strategiaan tehtiin 2025 paivitys, jonka
yhteydessa varmistettiin, etta vastuullisuus on
integroitu osaksi lilkketoimintastrategiaa. Erillista
vastuullisuusstrategiaa ei ole.

EU:n politiikkamuutosten johdosta kesta-
vyysraportointidirektiivia toimeenpanevaa lain-
saadantoa ryhdyttiin pikaisesti muuttamaan, ja
muutosten johdosta Arctia ei kuulu CSRD:n ra-
portointivaatimusten piiriin. Arctiassa paatettiin
kuitenkin jatkaa vastuullisuusohjelman toimeen-
panoa seka laatia vastuullisuusraportti vapaa-
muotoisesti CSRD:n vaatimuksia noudatellen.
Raporttiin liitettavan tiedon maaraa ei kasvateta

edellisesta vuodesta, vaan raporttiin liitetaan
Arctian toiminnan kannalta olennaisimpien aihe-
piirien tiedot ESRS-standardien mukaisesti. Nain
yhtio pystyy kohdistamaan resursseja enemman
kaytannon tekemiseen, mutta samaan aikaan
tarjoamaan yhtiosta vertailukelpoista tietoa sen
toiminnasta kiinnostuneille. Lisaksi raportti on
laadittu YK:n kestavan kehityksen tavoitteet seka
Agenda 2030 huomioiden.

YMPARISTOVASTUULLISUUS

Paaosa Arctian toiminnasta sijoittuu Itameren
alueelle, joka on yksi maailman saastuneimmista
ja herkimmista merista. Lisaksi Itdmereen koh-
distuu jatkuvasti merkittavaa rasitusta mm. re-
hevoitymisen, kasvavan meriliikenteen, ylikalas-
tuksen seka ilmaston muuttumisen aiheuttamaa
rasitusta. Kaksoisolennaisuusanalyysissa tun-
nistetuista olennaisista ymparistonakodkohdista
painotetaan erityisesti Itamereen kohdistuvia
vaikutuksia mittaavia nakokohtia.

Hallinto ja johtaminen

Vastuullisuusraportti

Tilinpaatos

Liitteet




, Arctian
/<N vuosi 2025
ARCTIA
IImastopaastot

Arctian toiminta perustuu polttomoottorikayt-
toisella kalustolla tuotettaviin palveluihin, joita
ei varsinkaan jaanmurron avustustilanteissa
voi juurikaan muuttaa energiatehokkaammiksi.
Jaanmurtajilla on palvelulupaus tilaajalle, jonka
lisaksi alukset operoivat tilaajan maaraamalla
fossiilisella polttoaineella. Arctian kaluston ilmas-
topaastot, scope 1-paastot, ovatkin yhtion mer-
kittavin ja olennaisin vastuullisuusnakokohta.
Polttoaineen kulutus yhtion toiminnassa on
riippuvainen yhtion liiketoimintojen volyymista.
Jaanmurron operointipadivia oli edellisvuoteen
verrattuna noin puolet vahemman. Uusiutuvan

Toimintaymparisto,
strategia ja lilkketoiminta

Taloudellinen tulos

polttoaineen kulutus Merenmittauksessa lisaan-
tyi, mutta toisaalta Merenmittauksessa toimin-
taa ja siten kulutusta oli merkittavasti aiempaa
vuotta vahemman. Polttoainetta kului 10 050
tonnia, mika on noin 46 % vahemman kuin 2024.
Vastaavasti yhtion hiilijalanjalki oli 45 prosenttia
edellisvuotista alhaisempi.

Arctia on jo aiemmin vaihtanut uusiutuvalla
energialla tuotettuun kaukolamp6on seka hiili-
neutraaliin sahkéon, joten yhtion scope 2-paas-
tot ovat erittain alhaiset. Yhtion scope 3-paastoja
on selvitetty vuoden 2025 aikana valittujen
paastolahteiden osalta. Arvion mukaan merkitta-
vimmat scope 3-paastot syntyvat jaanmurtajaka-
luston elinkaariohjelmien mukaisista huolto- ja

Jaanmurron operoinnin osuus Arctian paastoista

19 %

CO2-paastot, Arctia
Scope 1-3 yhteensa
6291t.

= JM operoinnin paasto, t CO2

Jaanmurtopalveluiden
tilaajan hankintapolitiikan
ja -ohjeiden mukaisesti
hankitun polttoaineen
CO2-paastot 26 430 t.

Muut paastot, t CO2

Hallinto ja johtaminen Vastuullisuusraportti Tilinpaatos
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ARCTIA-KONSERNIN CO2-PAASTOT GHG-STANDARDIN MUKAISESTI (TONNIA)

2025 2024 2023
Scope 1, Suorat paastot 32046 58713 42578
Scope 2, Ostoenergia, kaukolampo 1) 0 0 0
Scope 2, Ostoenergia, sahko 2) 113 99 113
Scope 3, Matkustaminen 185 190 78

CO2 kokonaispaasto 32344 59001 42770

ALUSTEN JA AJONEUVOJEN POLTTOAINEEN KULUTUS (TONNIA)

Jaanmurtajat, kevyt polttodljy 8960 16584 11445
Muut laivat, kevyt polttodljy * 562 916 814
Co-Prosessed (80% CO2 paaston vahennys) 68 292 114
Jaanmurtajat, LNG 0 77 115
Veneet 366 540 /34
Ajoneuvot 94 74 84

CO2 kokonaispaasto polttoaineiden kulutuksesta

OSTOENERGIA: SAHKO (MWh)

2025 2024 2023
Katajanokka jaanmurtajalaituri 4090 3426 3751
Kotka jaanmurtajalaituri ** 2 489 1903 2314
Muut laivat *** 474 692 672
Muut toimipisteet 1759 2191 2730
Laskennallinen CO2 kokonaispaadsto ostosahkosta (t) 113 99 113
KAUKOLAMPO, SAATILAKORJATTU (MWh)

2025 2024 2023
Katajanokka **** 4079 2859 4418
Laskennallinen CO2 kokonaispaasto kaukolammosta (t) 0 0 0

* MV Pohjanmeri, VA Seili, ** Aluksilta mitattu kulutus, *** MV Pohjanmeri, VA Seili, **** Sisdltaa Laivastokatu 3

1) Arctia siirtyi 1.1.2023 Iahtien uusiutuvaan kaukolampdon, joka on laskennallisesti CO2-vapaata.

2) Arctia siirtyi 1.3.2021 Iahtien uusiutuvilla energialahteilla tuotettuun sahkdon, joka on laskennallisesti CO2-vapaata.
Jaljelle jaava paasto kulutuksesta, jonka tuotantomuoto ei selvilla.

2022 2021
55330 43741
647 752
160 445

33 3

56 170 44942

2022

15 606

822
0
70
579
96

2022
3339
2034

705
3260
160

2022

3 554
647

2021

10 696

1065
0
1364
506
104

32046 58713 42578 55330 43741

2021
4 885
2 408
1204
3209

445

2021

4133
752
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korjaustoimenpiteistd, joiden yhteydessa aluk-
siin vaihdetaan uusia energiaintensiivisia ma-
teriaaleja ja komponentteja. Naiden tarkkaa
maaraa ei kuitenkaan nykymenettelyilla pystyta
mittaamaan, mutta niiden ei kuitenkaan arvioida
olevan yhtd merkittavat kuin scope 1-paastot.

Toimintaymparisto,
strategia ja lilkketoiminta

Taloudellinen tulos

Luonnon monimuotoisuus

Yhtidssa tunnistettiin Itameren herkkaan ja kuor-
mittuneeseen ymparistoon kohdistuvat suorat
paastot merkittavammaksi luonnon monimuo-
toisuuteen vaikuttavaksi tekijaksi kaksoisolen-
naisuusanalyysin yhteydessa. Vuonna 2025 ei

Hallinto ja johtaminen

tehty ulkomaan rahtauksia, joiden yhteydessa
painolastivesien mukana olisi voinut kulkeutua
vierasperaisia lajeja Itamereen. Arctian kaikkiin
jaanmurtajiin tehtiin vuoden 2025 harmaiden

ja mustien vesien keraysjarjestelmat, niilta osin,
kuin niita ei viela ollut. Nyt mereen ei tarvitse
paastaa lainkaan harmaita tai mustia vesia, vaan
ne kaikki kuljetetaan satamaan ja toimitetaan
edelleen maissa kasiteltavaksi.

Kiertotalouden edistaminen ja
jatehuolto

Arctian aluksilla ja toimipisteissa syntyva jate
lajitellaan mahdollisimman tarkasti sekajatteen
vahentamiseksi ja kierratysasteen nostami-
seksi. Yhtion jatehuolto on keskitetty yhdelle
palveluntarjoajalle, jolloin jatehuollon seuranta
ja kehittaminen ovat tehokkaimmillaan. Taman
lisaksi aluksilla noudatetaan kansainvalisen
merenkulkujarjestd IMO:n MARPOL-sopimusta
jatehuollon jarjestamisesta ja jatekirjanpidosta,
jatehuollon jarjestaminen myos auditoidaan
vuosittain. Arctian toiminnasta syntyneen jat-
teen kokonaismaara aleni 59 % edellisvuoteen
verrattuna. Jatemaara on osin verrannollinen toi-
minnan aktiviteetin kanssa, joka oli edellisvuotta
alhaisempi.

Kaluston elinkaariohjelmat varmistavat, etta
Arctian kayttamat alukset pysyvat kunnossa ja
materiaalit siina kayttétarkoituksessa, kuin mi-
hin ne on valmistettu. Arctia on viime vuosina
poistanut kaytosta tarpeetonta irtaimistoa ja ka-
lustoa myymalla, jolloin ne ovat siirtyneet uuden

Vastuullisuusraportti

Tilinpaatos Liitteet

omistajan kayttdoon. Joensuun viittatehtaalla
kiertotalous on muodostunut osaksi tehtaan
liiketoimintaa, ja vuosittainen kaytosta poistettu-
jen muoviputkiviittojen uusiokayttd on asettunut
1 000 viitan paikkeille. Vanhoista viitoista irrote-
tut kayttokelpoiset komponentit hydodynnetaan
uusien viittojen valmistuksessa ja kayttoon kel-
paamattomat materiaalit kierratetaan lajiteltuina
jakeina.

EU taksonomia

Arctialla tehtiin 2024 taksonomiakartoitus seka
suunnitelma taksonomiaraportoinnin liittami-
seksi osaksi vuosikertomusta vuodesta 2025
alkaen. EU:n politiikkamuutosten myota Arctia
ei kuitenkaan kuuluu taksonomiaraportointivel-
vollisuuden piiriin, joten taksonomiaraporttia
vuodelta 2025 ei liitetd osaksi raportointia.
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Terveytta ja hyvinvointia

Kaikilla Arctian tydntekijoilla on kaytossa tydnantajan jarjestama tyoterveyshuolto.
Tyontekijoiden terveytta ja hyvinvointia tuetaan kannustamalla terveellisten elamantapojen
noudattamiseen tukemalla taloudellisesti seka yrityksen vastuullinen mina -ohjelmalla.

Sukupuolten tasa-arvo

Arctia on laatinut yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman, jota noudatetaan yhtion
toiminnassa. Yrityksella on nollatoleranssi kaikenlaiseen syrjintaan, sisaltaen myaos
sukupuoleen perustuvan syrjinnan.

Edullista ja puhdasta energiaa
Arctia kehittaa liiketoimintoja ja etsii kasvua aloilta, jotka edistavat uusiutuvan energian
hankkeita. Oman energiankulutuksen seurantaa Arctia parantaa jatkuvasti tavoitteena
energiatehokkuuden parantaminen.

Ihmisarvoista tyota ja talouskasvua
Arctia on noudattaa tyontekijoidensa tydsuhteissa paikallisia lainsaadantdja seka ILO:n
ja OECD:n tyontekoa koskevia kansainvalisia sopimuksia. Arctian tyontekijoilla on

jarjestaytymisvapaus ja tydsopimuksissa noudatetaan tydehtosopimuksia.

Kestavaa teollisuutta, innovaatioita ja infrastruktuuria

Arctia tuottaa mm. tutkimus- seka kunnossapitopalveluita, joiden avulla Arctian asiakas
pystyy varmistamaan infrastruktuurin toimivuuden ja turvallisen lilkkenteen. Arctian
jaanmurtopalveluiden ansiosta Suomen merikuljetukset toimivat myos talviaikana
kaikissa Suomen satamissa.

Eriarvoisuuden vahentaminen

Arctia toteuttaa yhtiolle laadittua yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmaa. Arctialla
jokaisen tyontekijan kanssa kaydaan tavoite- ja kehityskeskustelu ja tyontekijoille
tarjotaan mahdollisuuksia oppimiseen ja koulutukseen urakehityksen varmistamiseksi.
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Kestavat kaupungit ja yhteisot

Jaanmurtajien avustamana pohjoisen Suomen satamat ovat liikenngitavissa ympari vuoden,
mika lisda alueiden vetovoimaa ja teollisuuden kilpailukykya. Arctian tarjooma parantaa mer-
kittavasti suomalaista huoltovarmuutta, silla yli 95 % ulkomaankaupan kuljetuksista tapahtuu
meritse, ja Arctian koko arvoketju osallistuu merikuljetusten parantamiseen ja edistamiseen.

Vastuullista kuluttamista

Merikuljetukset ovat energia- ja kustannustehokkain kuljetusmuoto suurille materiaali-
volyymeille, jonka ansiosta kuljetukset voidaan jarjestaa alhaisemmilla ymparistovaikutuk-
silla. Arctian aluksilla on elinkaariohjelmat, joiden mukaisesti niita huolletaan ja kunnos-
sapidetaan. Elinkaariohjelman ansiosta esimerkiksi vanhimmat jaanmurtajista ovat olleet
liikenteessa suunniteltua pidempaan.

Iimastotekoja

Arctia tarjoaa asiakkailleen aktiivisesti vahahiilisempia vaihtoehtoja projektien toteuttami-
seen, esimerkiksi vaihtamalla uusiutuvaan polttoaineeseen. Jaanmurtajiin on asennettu
tekniikkaa, jonka avulla jaanmurtajan kulutusta voidaan seurata ajantasaisesti ja optimoida
ajoa kulutuksen pienentamiseksi.

Vedenalainen elama
Arctian jdadnmurtajia ei maalata myrkky- eli antifouling-maaleilla. Jadnmurtajien
harmaavesipaastot ovat alhaisemmat kuin paikallinen lainsaadantd Suomessa edellyttaa.

Rauha, oikeudenmukaisuus ja hyva hallinto

Arctialla on eettinen ohjesaantd, joka sitoo kaikkia yhtion tydntekijoita seka aliurakoitsijoita
ja palveluntarjoajia. Yhtiolla on kaytéssa ilmoituskanava, johon tulleet ilmoitukset tutkitaan
Whistleblowing-direktiivin edellyttamalla tavalla. Arctian toimintaa ohjaavat politiikat seka oh-
jeet, joita noudattamalla varmistetaan lainsaadanndn noudattaminen toiminnassa.

Yhteistyo ja kumppanuus

Arctian eettiset ohjesaanndt sitovat myos yhtion toimittajia ja yhteistydkumppaneita.
Arctia tekee yhteistyota laite- ja teknologiatoimittajien kanssa toiminnan jatkuvan kehittamisen
edistamiseksi. Toimittajien auditoinnit aloitettiin 2024 ja niita on tarkoitus laajentaa kattamaan
tarkeimmat toimittajat.
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SOSIAALINEN
VASTUULLISUUS

Arctian erityistehtavan vuoksi yhtiélla on oman
toiminnan suoria sosiaalisia vaikutuksia huomat-
tavasti paljon laajemmat epasuorat sosiaaliset
vaikutukset. Epasuorat vaikutukset ulottuvat
Suomessa lapi yhteiskunnan, silla merikuljetus-
ten osuus Suomen ulkomaankaupasta on noin
96 %, ja Arctian kaikki liikketoiminnot tukevat su-
juvaa merililkennetta.

Turvallisuus

Arctian turvallisuuden hallinta on jaettu alus-,
tyo- seka yritysturvallisuuteen. Turvallisuus muo-
dostuu sisaisesta turvallisuudenhallintajarjes-
telmasta, sen noudattamisesta, auditoimisesta,
raportoinnista ja niiden pohjalta tehtavista
parannuksista.

Alusturvallisuutta valvotaan konsernissa
saanndnmukaisin sisaisin ja ulkoisin auditoin-
nein. Liikenne- ja viestintavirasto Traficom ja
luokituslaitokset katsastavat alukset vuosittain.
Tilivuoden aikana auditoinneissa tai katsastuksis-
sa ei ole esiintynyt vakavia poikkeamia.

Konserni huomioi kaikessa toiminnassaan
ty0-, alus- ja yritysturvallisuuden ja noudattaa
ISM-koodin (International Safety Management
Code) ja IMO:n (International Maritime
Organization) MARPOL-yleissopimuksen
(International Convention for the Prevention of
Pollution from Ships) maaraysten lisaksi kan-
sallisia ohjeita ja maarayksia. Vaylanhoidon ja
Merenmittauksen liiketoiminnoissa on lisaksi

Toimintaymparisto,
strategia ja lilkketoiminta

Taloudellinen tulos

kaytossa sertifioidut ISO 9001 laadunhallintajar-
jestelma, 1ISO 14001 ymparistdjarjestelma ja ISO
45001 tyoterveys- ja turvallisuusjohtamisjarjes-
telma. Merenmittauksessa noudatetaan myos
Puolustusvoimien Katakri-auditointiohjeistuksen
maarayksia

Oma tyovoima

Arctian tyontekijamaara laski edellisvuoteen
verrattuna, ja vuoden 2025 lopussa Arctialla oli
343 tyontekijaa. Henkiloston maara vaheni niin
hallinnossa kuin liiketoimissakin Tydsuhteen
keskipituus nousi 10,7 vuoteen. Arctia toimii
miesvaltaisella toimialalla, jonka johdosta miehet
ovat enemmistossa kaikissa yhtion tyontekija-
ryhmissa. Yhtion hallitus on sukupuolijakaumal-
taan tasapainossa.

Henkilostomaara

36,7 %

63,3 %

B Merihenkilosto

B Maahenkilosto

Hallinto ja johtaminen Vastuullisuusraportti
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KONSERNIN HENKILOSTOA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

2025
Henkiloston maara (31.12.)
Maahenkilosto 126
Merihenkilostd 217
TyO6suhteiden osuudet (31.12.)
Maahenkildsto, vakituisia 115
Merihenkildostd, vakituisia 204
Maaraaikaisia 29
Kokoaikaisten ja osa-aikaisten tyosuhteiden
osuus (%)
Maahenkilosto, osa-aikaisia 2,4
Merihenkilostd, osa-aikaisia 0

Henkiloston ikdjakauma

4%

39 %

Alle 30-vuotiaat B 30-50-vuotiaat BYIli 50 vuotiaat

2024

134
233

121
198
32

Henkil6st

14,6 %

Liitteet
2023 2022
169 178
254 241
159 167
215 220
48 32
1,8 1,7
0 0

on sukupuolijakauma

85,4 %

B Miehid B Naisia

2021

186
229

175
210
30
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Konsernissa kaytiin vuoden 2025 aikana kah-
det vaylanhoito- ja merenmittausliiketoimintoi-
hin seka hallintoon liittyneet muutosneuvotte-
lut. Neuvottelut johtivat toiminnan uudelleen
organisointeihin, toimenkuvien muuttumisiin,
yhdistymisiin ja lakkauttamisiin seka kausilo-
mautuksiin. Tydsuhteita jouduttiin paattamaan
irtisanomalla tuotannollisin ja taloudellisin syin
yhteensa 7 tyontekijan osalta.

Tyoturvallisuus ja -terveys

Tyoturvallisuus on Arctialla ensiarvoisen tarkeaa,
silla tyota tehdaan usein haastavissa olosuh-
teissa. Yhtidssa onkin panostettu turvallisuus-
jarjestelmien kehittamisen lisaksi kaytannon
tyoturvallisuutta parantaviin toimiin esimerkiksi
panostamalla ennakoivaan toimintaan keraa-
malla turvallisuushavaintoja ja tekemalla turvalli-
suuskierroksia. Konsernin tapaturmataajuusluku
nousi paatyen tasolle 14,2 (2024: 11,3).

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Arctia noudattaa toiminnassaan tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmaa, joka paivitet-
tiin 2025 lopussa. Suunnitelma sisaltaa tiedot
henkilostorakenteesta ja palkkakartoituksesta
seka tyo- ja perhe-elaman yhteensovittamises-
ta. Lisaksi tasa-arvosuunnitelmassa on tiedot
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden periaatteista
ja edistamisesta seka arvio toimenpiteiden to-
teutumisesta. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelmaan kirjattujen toimenpiteiden kehi-
tysta seurataan yhteistoiminnassa henkiloston

edustajien kanssa.

Arctiassa vuosittain toteutettavan henkil6sto-
kyselyn avulla selvitetaan henkiloston kokemuk-
sia tyohyvinvointiin ja tyosuoritukseen vaikutta-
vista tekijoista. Tulosten perusteella laaditaan ja
toteutetaan tavoitteitamme edistavia kehittamis-
suunnitelmia seka konserni- etta yksikkotasolla.
Konsernin tyoviretta kuvaava indeksi vuonna
2025 oli 3,7 vakiintuen hyvalle tasolle (2024: 3,6).
Kehittamistydn onnistumisessa on korostunut
koko henkiloston osallistaminen seka vastuun-
kannon lisaaminen liiketoiminnoissa.

Arctia osallistui 2025 Global Compactin jarjes-
tamaan SDG Ambition Accelerator-ohjelmaan,
jonka tavoitteena on haastaa yrityksia asetta-
maan kunnianhimoisempia tavoitteita vastuul-
lisuustyolleen. Arctian aiheeksi ohjelmassa vali-
koitui tasa-arvo ja DEI. Ohjelman lopputuloksena
saatiin suunnitelma, joka pitaa sisallaan kaytan-
nollisia keinoja tasa-arvon, yhdenvertaisuuden ja
osallisuuden edistamiseksi. Tyon tuloksia huomi-
oitiin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman
paivityksessa.

Henkiloston kehittaminen ja hyvinvointi
Tyodssa oppimisella on tarkea osuus ammattitai-
don yllapitamisessa seka osaamisen kehittami-
sessa, ja monipuolisten tyotehtavien ohella seka
projektit etta kehittamishankkeet tarjoavat hen-
kilostblle runsaasti mahdollisuuksia jatkuvaan
oppimiseen. Vuoden 2025 merkittavin tyossa
jaksamista ja hyvinvointia edistava hanke nimel-
taan Hyva ming, jolla tuetaan omien valintojen
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ja elintapojen vaikutusta omaan vointiin, sai
henkil6ston keskuudessa erittdin innostuneen
vastaanoton.

Vuoden 2025 koulutussuunnitelma vietiin lapi
suunnitellusti ja konsernissa toteutui kaikkiaan
258 koulutuspaivaa. Paaasiassa koulutuksiin
sisaltyi merenkulkijoiden lisapatevyyksia yllapita-
via palo-, pelastautumis- ja Iadkintahuollon ker-
tauskoulutuksia seka koko operatiivisen henki-
|6ston tyoturvallisuuteen ja tyosuojeluun liittyvia
muita koulutuksia, kuten tyoturvallisuuskortti-,
tulityokortti- ja ensiapukoulutuksia. Saannoéllista
kertausta vaativien koulutusten lisaksi jatkettiin
muun muassa esihenkildiden tavoitteellisen vuo-
rovaikutuksen osaamista vahvistavia syvajohta-
misen koulutuksia.

Ihmisoikeudet
Yhti6 on toiminnassaan sitoutunut siihen liitty-
vien lakien, sopimusten ja sitoumusten noudat-
tamiseen. Arctiassa noudatetaan maa- ja meri-
henkilostolle yhteensa 10 eri tydehtosopimusta.
Padosa Arctian ulkopuolisista tyontekijoista
toimii suomalaisen tyonantajan palveluksessa,
ja ulkopuolisten tyontekijoiden tydpanosten
hankinnassa sovelletaan Arctian toimittajille
asettamia vaatimuksia. Arctian alavirrassa toi-
mivista tyontekijoista osa tulee myos ulkomailta
ja heidan osaltaan varmistetaan myaos seka
kansallisen etta kansainvalisen lainsaadannon,
sopimusten ja sitoumusten tayttyminen.

Arctia edellyttda kaiken siihen liittyvat tyon

Toimintaymparisto,
strategia ja lilkketoiminta
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tekemista turvallisuutta vaarantamatta, koskien
myos ulkopuolisia tydntekijoita. Yhtidlla on nol-
latoleranssi lapsi- ja pakkotydvoiman kaytolle
seka kaikenlaisen syrjinnan, hyvaksikayton ja
riiston osalta.

Toimittajat ja alihankkijat

Arctia on laatinut toimintansa kattavat eettiset
periaatteet, joita sovelletaan myos ulkopuolisiin
toimijoihin heidan tyoskennellessaan Arctian lu-
kuun. Arctia on kehittanyt hankintaprosessiaan
ja laatinut kaikkia hankintoja koskevat hankin-
taohjeet. Ohjeiden tarkoituksena on varmistaa,
etta kaikki hankinnat tehdaan mahdollisimman
kustannustehokkaasti, sopimusten mukaisesti
niin laadun kuin maarankin osalta, ja lisaksi tar-
koituksena on varmistaa myos hankintojen vas-
tuullisuus. Hankinnoille asetettujen vaatimusten
toteutumisen seuraamiseksi vuonna 2025 tehtiin
yhteensa viisi toimittaja-auditointia.

HYVA HALLINTOTAPA

Arctian hallintotapa perustuu yhtion eettisille
periaatteille, jotka sitovat yhtion jokaista tydnte-
kijaa, johtajaa, toimitusjohtajaa seka hallituksen
jasenia. Yhtion politiikoissa ja toimintaohjeissa
on kuvattu ne prosessit, joilla varmistetaan
eettisten periaatteiden, kansallisen ja kansain-
valisen lainsaadannon, seka sopimusten ja si-
toumusten mukainen hyva hallintotapa.

Yhtio julkisti tammikuussa 2025 yhtion uudet

Hallinto ja johtaminen Vastuullisuusraportti
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arvot, jotka oli tyostetty henkilostoa laajasti
osallistamalla. Arctian paivitettyja arvoja, Avoin,
Vastuuta kantava ja Uudistuva, vietiin arkeen
mm. kokeiluin ja ns. keskustelutyokalun avulla.
Tyo jatkuu nimella "Arctian arvot ja tapa tehda

Sidosryhmatyoskentely

Sujuva ja turvallinen meriliikenne edellyttaa use-
an eri tahon saumatonta yhteistyota. Arctia te-
kee aktiivista sidosryhmatyo6ta toimintansa kan-
nalta olennaiseksi tunnistamiensa sidosryhmien

tyota”. kanssa. Oman henkildstdmme lisdksi tarkeiksi
YHTEISTYOTAHOT
Vaylavirasto, Traficom,
viranomaiset
Varustamot, Viranomaiset ja Liikenteen-
rahtaajat, virastot ohjaus
agentit
Kaupungit ja
kunnat Vesirakentaminen
Satamat, , Yhteistyo
hinaajat, Ruotsin ja
satamajaan- -/‘- Viron
murtaja Satamat ja ARCTIA Suunnittelu- ja ra- kanssa

telakat kennuttajakonsultit

Energia- ja
verkkoyhtiot

Luotsit Imatieteen-

laitos

Palvelun-
tuottajat
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sidosryhmiksi on tunnistettu mm. asiakkaat, vi-
ranomaiset, omistaja, ammattiliitot, auditoijat
ja tarkastajat, kaupungit ja kunnat, media, op-
pilaitokset seka paikalliset yhteisot ja jarjestot.
Suoran sidosryhmatyoskentelyn lisaksi Arctia on
jasenena sellaisissa jarjestdissa ja edunvalvon-
taorganisaatioissa, jotka ovat sidosryhmatyds-

kentelyn ja yhtion toiminnan kannalta olennaisia.

Arctia ei tue poliittisia puolueita tai -instituu-
tioita, poliitikkoja, urheilua eika kulttuuria, eika
tee naihin liittyvia yhteistyosopimuksia. Arctia
teki 2025 joulumuistamisiin varatuilla varoilla
lahjoituksen Mannerheimin Lastensuojeluliiton
ja Suomen Punaisen Ristin Hyva Joulumieli-
keraykseen, joka valittiin lahjoituksen saajaksi

koko henkilostolle avoinna olleella aanestyksella.

Eettinen toiminta ja

ilmoituskanava
Arctian eettiset periaatteet ohjaavat yhtion eet-
tista liiketoimintaa. Periaatteiden mukaisesti lah-
jomattomuus, ammattimaisuus, sitoutuminen
henkilostoon, terveys, turvallisuus ja ymparisto
seka jatkuva kehittyminen ovat toimintamme
perusta. Arctia on sitoutunut toimintansa jat-
kuvaan kehittamiseen ja parantamiseen seka
edistamaan eettisesti kestavia kaytantoja ja
toimintamalleja.

Arctialla on kaytossa seka yhtion sisaisesti
etta ulkoisesti ilmoittajansuojelulain mukainen
ilmoituskanava. [Imoituskanavan ansiosta yhtion

tyontekijat mutta myos ulkopuoliset osapuolet
voivat tehda havaitsemistaan vaarinkaytos- tai
lainvastaisen toiminnan epailyksista ilmoituksen
nimettomasti ja saada lain tarkoittamaa suoje-
lua. Vuonna 2025 Arctian ilmoituskanavaan tuli
12 ilmoitusta, jotka tutkittiin lain edellyttamalld
tavalla. llmoituksista yksikaan ei ollut ilmoitta-
jansuojalain mukainen ilmoitus, eivatka ne siten
johtaneet ilmoittajansuojelulain mukaisiin vaka-
viin seuraamuksiin.

Palkitseminen

Arctia-konsernissa palkitseminen perustuu ensi-
sijaisesti erityistehtavan hyvaan suorittamiseen
ja kustannustehokkuuden parantamiseen, seka
lisaksi yhtion arvon ja vastuullisuuden pitkajan-
teiseen kehittamiseen. Palkitsemisen tulee olla
oikeudenmukaista ja oikeassa suhteessa tavoit-
teiden saavuttamiseen. Asetettavien tavoitteiden
tulee olla haasteellisia, mutta hyvalla suorituk-
sella saavutettavissa.

Arctia-konsernin palkitsemismalli koostuu
lyhyen tahtaimen kannustinjarjestelmasta (ST,
vuosibonusjarjestelma). Tulospalkkiojarjestel-
man piiriin kuului vuonna 2025 yhteensa 44
avainhenkilda (johto ja asiantuntijat). Lisaksi
Arctia konsernissa aloitettiin vuonna 2024 koko
muuta henkilostoa koskeva tulospalkkiokokeilu,
jota jatkettiin 2025. Palkitsemisessa ja tulospalk-
kiojarjestelmassa noudatetaan valtioneuvoston
omistajapoliittisen periaatepaatoksen 2024:28
ohjeita.
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Hallituksen palkitseminen

Arctian varsinainen yhtiokokous paattaa kon-

sernin hallituksen jasenten palkkioista. Arctian

hallituksen jasenille maksettaviin palkkioita ko-

rotettiin yhtiokokouksessa 2025. Vuonna 2025

Arctia maksoi konsernin hallitukselle palkkioita

yhteensa 117 050 euroa. Arctian hallituksen ja-

senille maksettavat palkkiot olivat vuoden 2025

varsinaisen yhtiokokouksen paatéksen mukai-

sesti seuraavat:

* puheenjohtaja 2 200 euroa/kk

« varapuheenjohtaja 1 300 euroa/kk

* jasen 1 100 euroa/kk

« kokouspalkkio kustakin hallituksen ja valio-
kunnan kokouksesta pysyi ennallaan, 600
euroa.

Hallituksen jasenille ei maksettu muita palkkioita

tai etuuksia.

Toimitusjohtajan ja

muun johdon palkitseminen
Henkildstovaliokunta arvioi toimitusjohtajan
seka suoraan toimitusjohtajalle raportoivan
konsernin johtoryhman jasenen palkan ja palk-
kioiden maarat mukaan lukien tulospalkkausjar-
jestelmat, seka tekee naita palkkioita koskevat
ehdotukset hallitukselle, joka paattaa johdon
palkitsemisesta. Arctia Oy:n toimitusjohtajan ja
konsernin johtoryhmaan kuuluvien henkildiden
palkitseminen perustuu kiinteaan kuukausi-
palkkaan seka lyhyen tahtaimen kannustinjar-
jestelmaan (STI). Yhtion johdolla ei ole muita

Toimintaymparisto,
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palkitsemisjarjestelmia ja lisdelakejarjestelyja.
Yhtion avainhenkil6t ovat lyhyen aikavalin kan-
nustinjarjestelman (STI) piirissa. STl-jarjestelman
ansaintajaksojen kriteerit, tavoitteet ja niiden
painoarvon paattaa Arctian hallitus vuosittain
konsernin tavoiteasetantaprosessin mukaisesti.
STl-kriteerit linkittyvat konsernin- ja liiketoimin-
tojen strategisiin tavoitteisiin.

Toimitusjohtajan ja

johtoryhman palkkaus 2025
Toimitusjohtajalle maksettiin vuonna 2025 kiin-
teaa palkkaa 257 520 euroa ja muun johtoryh-
man kiinteat palkat olivat yhteensa 1 062 298
euroa. Vuoden 2024 suoriutumisen perusteella
tulospalkkioita maksettiin toimitusjohtajalle

54 583 euroa ja muulle johtoryhmalle 136 938
euroa.

Toimitusjohtajan toimisuhdetta koske-
vat tiedot

Rahapalkan lisaksi toimitusjohtajalla on puhe-
linetu. Toimitusjohtajan elakeika ja elakkeen
maaraytymisperuste ovat TyEL:n mukaiset.
Toimitusjohtajan irtisanomisaika on 6 kuukautta.
Toimitusjohtajalle ei makseta irtisanomisajan
palkan lisaksi mitaan erilliskorvausta.

Avainhenkiléiden palkitseminen
Tulospalkkiojarjestelmaan piiriin kuuluville avain-
henkilbille maksettiin tulospalkkioita vuoden
2024 suoriutumisen perusteella 243 424 euroa.

Hallinto ja johtaminen

Muun henkiloston palkitseminen

Koko muuta henkilostda koskevan tulospalkkio-
kokeilun piiriin kuuluvalle henkilostdlle makset-
tiin tulospalkkiota vuoden 2024 suoriutumisen
perusteella 215 583 euroa ja tulospalkkiokokei-
lua jatketaan vuonna 2025. Arctian henkilostolle
maksettiin palkkoja ja palkkioita yhteensa 25 551
865 euroa. Arctian henkildston palkitsemisen
periaatteet perustuvat kattavaan tyoehtosopi-
musjarjestelmaan. Konsernin tyontekijoiden,
toimihenkildiden ja ylempien toimihenkildiden
palkkauksessa noudatetaan kulloinkin sovel-
lettavan tyoehtosopimuksen mukaista palk-
kausjarjestelmaa. Konsernin hoitovarustamo-
na toimivan Arctia Management Services Oy:n
henkilostolle sovittiin ja otettiin kayttéon uusi
tehtavien vaativuuden arviointijarjestelma, jolla
pyritaan tasapuoliseen, objektiiviseen ja kannus-
tavaan palkanmuodostukseen. Henkiloston palk-
kausta kehitetaan kokonaisuutena oikeuden-
mukaiseen, tydhon kannustavaan ja yrityksen
strategiaa tukevaan suuntaan kunkin tyéehto-
sopimuksen palkkausjarjestelman Iahtokohtien
mukaisesti.

Vastuullisuusraportti

Tilinpaatos

IRig =

Liitteet
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SIDOSRYHMAT JA ODOTUKSET

SIDOSRYHMAT

Omistaja

Toimintaymparisto,
strategia ja lilketoiminta

ODOTUKSET

Vakaa taloudellinen tulos
Erityistehtavan toteuttaminen
Omistaja-arvon kasvattaminen
Vastuullinen toiminta

Kyvykkyys strategisten, taloudellisten ja operatii-

visten seka ymparistoriskien hallintaan

Taloudellinen tulos

Hallinto ja johtaminen

MITEN VASTAAMME ODOTUKSIIN

Toiminnan strategia ja visio

Avoin viestinta omistajan suuntaan

Toiminnan regulaation seuranta ja vaatimusten-
mukaisuuden varmistaminen

Vastuullisuusraportti

Tilinpaatos Liitteet

VIESTINTAKANAVA

Saannoéllinen raportointi
Omistajatapaamiset
Yhtiokokoukset

Oma henkilosto

Vastuullisuus ja tasavertainen kohtelu
Pitkajanteista ja hyvaa henkilostopolitiikkaa
Tyo6hyvinvointia ja -turvallisuutta yllapitavia
ja kehittavia toimenpiteita

Koulutus- ja kehittymismahdollisuudet
Kannustava palkitseminen

Organisaation avoimuus

Tyoturvallisuuden jatkuva kehittaminen
Palkitsemisen kehittaminen

Koulutukset

Avoin viestinta

Johtamisen ja esimiestydn laadun kehittaminen
Arctian Code of Conduct

Jokapaivainen ty6skentely ja kommunikointi
Tulos- ja kehityskeskustelut

Saannollinen henkildstotutkimus toimenpiteineen
Sisaiset koulutusohjelmat ja perehdytystilaisuudet
Intranet ja Viva Engage, Arctia News

Asiakkaat

Korkealaatuiset, luotettavat ja vastuulliset
ratkaisut, tuotteet ja palvelut
Asiakastarpeiden ymmartaminen ja hyva
asiakasyhteistyo

Hyva projektinjohtaminen
Toimintavarmuus ja toiminnan lapinakyvyys

Laadun varmistaminen sisaisilla prosesseilla

ja auditoinneilla

Kaytamme ulkopuolisia (objektiivisia) auditointeja
ja sertifikaatteja (esim. ISO 9001)

Tyontekijoiden ammattitaidon ja osaamisen
kehittaminen

Henkilokohtaiset tapaamiset
Uutiskirjeet, verkkosivut, webinaarit
Markkinointiviestinta
Asiakastyytyvaisyyskyselyt ja -palaute
Tarjouspyynnot ja sopimukset
Messut ja muut tapahtumat
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SIDOSRYHMAT JA ODOTUKSET

SIDOSRYHMAT

Yhteistyokumppanit

Toimintaymparisto,
strategia ja lilkketoiminta

ODOTUKSET

Toiminnan vastuullisuus
Toimintavarmuus ja yhteistyon jatkuvuus
Toiminnan vaatimustenmukaisuus

Taloudellinen tulos

Hallinto ja johtaminen

MITEN VASTAAMME ODOTUKSIIN

Luotettava yhteistyo

Selkeat ohjeet ja prosessit
Toimittajavaatimukset (tilaajavastuuselvitykset)
Auditoinnit

Vastuullisuusraportti

Tilinpaatos Liitteet

VIESTINTAKANAVA

Tapaamiset ja suorat kontaktit
Toimittaja-auditoinnit

Kaupungit, kunnat ja
julkishallinto

Toiminnan lapinakyvyys ja haitallisten
vaikutusten minimoiminen
Tyollistaminen

Verojen maksaminen
Ymparistotavoitteiden asettaminen,
mittaaminen ja seuranta

Yhteisty® viranomaisten kanssa
Nimetyt yhteyshenkilot

Avoin ja oikea-aikainen viestinta
Lakien ja saad6sten noudattaminen
Toiminnan vaatimustenmukaisuus

Verkkosivut
Yhteistyokokoukset ja -tyéryhmat
Raportointi

Suorat kontaktit

Auditoinnit

Muut sidosryhmat
(paikalliset yhteisot, jarjestot,
oppilaitokset, media)

Oikea-aikainen ja avoin tiedonkulku
Erilaiset yhteistyOtapaamiset
Paikallistuntemus ja alueellisen toiminnan
ymmartaminen, tukeminen ja kehittaminen
Ymparistotavoitteiden asettaminen,
mittaaminen ja seuranta

Yhteistyokokoukset, yhteiset tydryhmat,
nimetyt yhteyshenkilot

Aktiivinen osallistuminen jarjestojen toimintaan
Puheenvuorot seminaareissa ja tapahtumissa
Avoin ja ajankohtainen viestinta projektien
lahiymparistolle

Seminaarit ja tapahtumat
Ulkoinen viestinta
Sosiaalinen media
Keskustelutilaisuudet
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Hallinto ja johtaminen
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Toimintakertomus tilikaudelta 1.1.-31.12.2025

MERKITTAVAT TAPAHTUMAT
TILIKAUDELLA

Vuosi 2025 oli Arctialle ensimmainen kokonai-
nen vuosi erityistehtavayhtiona Liikenne- ja vies-
tintaministerion omistajaohjauksessa. Vuoden
aikana toteutimme erityistehtavamme luotet-
tavasti, laadukkaasti ja kustannustehokkaasti,
mika on vahva perusta yhtion koko toiminnalle.

Alkuvuonna selkeytimme konsernirakennet-
ta myymalla 90 prosentin osuuden Arctia Karhu
Oy:sta, joka toimii satamajaanmurron ja avus-
tuksen parissa Perameren alueella. Ratkaisu tuki
strategista fokusoitumista ja resurssien kohden-
tamista yhtion ydintehtaviin.

Liikevaihto jai vuoden 2024 ennatystasosta,
mutta asiakastyytyvaisyys pysyi erinomaisena.
Strategiaa vietiin eteenpain systemaattisesti
OKR-mallin avulla yli 300 konkreettisen toimen-
piteen kautta. Samalla henkilostotyytyvaisyys
parani jo neljatta vuotta perakkain - osoitus pit-
kajanteisen tyon tuloksesta.

TOIMINTAYMPARISTO JA
ARVIO TODENNAKOISESTA
TULEVASTA KEHITYKSESTA

Arctia toimii huoltovarmuuskriittisilla toi-
mialoilla. Tulevaisuuden muutosvoimista

olennaisimmat Arctialle ovat turvallisuustilan-
teen ja huoltovarmuuden korostuminen entises-
taan, kasvanut kiinnostus arktiseen, ilmastokrii-
sin torjunta ja kotimaan haastava taloustilanne.
Turvallisuustilanteen osalta dialogimme eri
turvallisuusviranomaisten kanssa tiivistyi ja yh-
teinen tilannekuva vahvistui.

Jaanmurron osalta Itameren alueella jaan-
murtoavustusten maaran arvioidaan kasvavan.
Tahan vaikuttavat erityisesti kauppa-alusten hei-
kentyva kyky kulkea itsendisesti jaaolosuhteissa
ja ilmastonmuutoksen aiheuttamat haastavat
talviolosuhteet tuulien, sohjovoiden ja lilkkuvan
jadkentan muodossa. Arctian jaanmurtajaka-
lustoon on jo pidempaan kohdistunut uudis-
tamistarve nykyisen kaluston ikaantyessa ja
operatiivisen tarpeen muuttuessa. Kansallisen
investointiohjelman suunnittelu on kaynnissa.

Merenmittauksessa merialueiden kartoitus-
tyo jatkunee noin nykyisella volyymilla, meri-
tuulipuistojen suunnittelu ja rakentaminen ole-
tettavasti siirtyy pitkalle 2030-luvulle pohjoisen
Itameren osalta. Kasvavia trendeja ovat pienmit-
taukset, kriittiseen infraan liittyvat mittaus- ja
tutkimuspalvelut seka miehittamattéomien me-
renmittausalusten tuomat lisamahdollisuudet.
Vaylanhoidon toimintaymparistd Suomen
alueella on vakaa. Kuten merenmittauksessakin,

kriittisen infran osalta on odotettavissa enem-
man liikketoimintaa.

KONSERNIN TALOUDELLINEN
KEHITYS

Arctia-konsernin tarkastelukauden liikevaihto
laski edellisvuodesta ollen 69,8 miljoonaa euroa
(89,4 miljoonaa euroa vuonna 2024). Konsernin

liikevoitto oli 4,2 miljoonaa euroa (11,7) ja ti-
likauden voitto oli 3,3 miljoonaa euroa (8,4).
Tulokseen sisaltyi kertaluonteisina erina osakkei-
den, alusten ja kiinteistdjen myyntia, joiden yh-
teisvaikutus oli noin 3,0 miljoonaa euroa tulosta
parantava. Tilikauden aikana Vaylavirasto kilpai-
lutti jaanmurtopalveluita. Arctia Icebreaking Oy
voitti sopimuksen seitseman A-luokan ja yhden
B-luokan jaanmurtajan palveluiden osalta ja sen

ARCTIA-KONSERNIN TOIMINTAA KUVAAVAT TALOUDELLISET TUNNUSLUVUT

2025

Liikevaihto, milj.€ 69,8
Liikevoitto /-tappio, milj.€ 4,2
% liikevaihdosta 6,0
Tilikauden voitto / tappio, milj. € 3,3
% liikevaihdosta 4,7
Oma paaoma, milj.€ 152,7
Omavaraisuusaste, % 67,0
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 11,4
Korollinen vieraspaaoma, milj.€ 53,0
Sijoitetun paaoman tuotto-% 2,4
Oman paaoman tuotto-% 2,2
Investoinnit, milj.€ 10,1
% liikevaihdosta 14,5
Taseen loppusumma, milj.€ 228,0

2024 2023 2022 2021
89,4 82,7 80,2 71,2
11,7 3,4 2,9 0,2
13,1 4,1 3,6 0,3

8,4 1,4 1,2 -0,5
9,4 1,7 1,5 -0,7

151,8 143,8 142,8 141,6
60,8 59,2 54,3 53,5
24,5 36,8 45,4 53,1
74,4 78,0 96,5 102,8

5,8 1,8 1,1 0,1
5,7 1,0 0,9 -0,4
7,1 7,6 8,6 4,3
7.9 9,2 10,7 6,0
250,2 243,4 263,2 265,1
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myo6ta koko jaanmurtokalusto on sopimusten
piirissa. Sopimuskausien ajankohdan muutoksel-
la oli merkittava negatiivinen vaikutus tilikauden
2025 liikevaihtoon ja -tulokseen.

Konsernitaseen loppusumma oli 228,0 miljoo-
naa euroa (250,2). Omavaraisuusaste oli 67,0
prosenttia (60,8). Konsernin korollisten lainojen
maara oli vuoden lopussa 53,0 miljoonaa euroa
(74,4). Lainojen korot ovat sidottu markkinakor-
koihin. Lainoista 32,8 miljoonaa euroa on suojat-
tu korkotason vaihtelulta konsernin rahoituspo-
litilkan mukaisesti.

Konsernin rahoitus on padosin keskitetty
emoyhtidlle, ja emoyhtio on antanut lainoja kon-
serniin kuuluville yhti6ille. Emoyhtion antamien
lainojen yhteismaara oli 52,0 miljoonaa euroa
tarkastelukauden lopussa. Laina-aika on enin-
taan 10 vuotta. Lainojen lyhennykset ja koron-
maksu maaritetaan lainasopimuksissa. Lainat
ovat vakuudettomia.

Lilketoiminnan rahavirta oli 27,2 miljoonaa
euroa (21,8). Investointien rahavirta oli -4,7 mil-
joonaa euroa (-5,7). Suurin osa investoinneista
on yllapitoinvestointeja, joista merkittavimmat
liittyivat alusten telakointeihin ja jarjestelmien
paivityksiin. Rahoituksen rahavirta oli -23,9 mil-
joonaa euroa (-4,0). Vuoden lopussa konsernin
kassavarat olivat 35,7 miljoonaa euroa (37,1).

Toimintaymparisto,
strategia ja lilkketoiminta

Taloudellinen tulos

LIIKETOIMINNOT

Konsernilla on kolme liiketoiminta-aluetta: jaan-
murto, vaylanhoito ja merenmittaus.

Jaanmurtoliiketoiminnassa palveluita tuote-
taan kahdeksalla jaanmurtajalla. Jaanmurron
operointipdivat laskivat edellisesta talvesta ja
olivat 480 (922).

Vaylanhoitoliiketoiminnan palveluihin kuu-
luvat vaylanhoitotyon lisaksi kanavien kaytto ja
kunnossapito, jalkioljyntorjuntapalvelut seka
viittojen ja poijujen valmistus.

Merenmittausliiketoiminnan palveluihin kuu-
luvat merenmittaus-, tutkimus-, suunnittelu- ja
tietopalvelut. Merenmittauksissa toiminnan
volyymi laski edellisesta vuodesta merkittavasti.
Erityisesti asiakkaiden suuret merituuli- ja putki-
projektit lykkaantyivat.

INVESTOINNIT

Vuonna 2025 konsernin investoinnit olivat
10,1 miljoonaa euroa (7,1). Konsernin inves-
toinnit olivat paaosin alusten yllapito- seka
elinkaaripidennysinvestointeja.

Aluskaluston investoinnit perustuvat paaosin
elinkaarisuunnitelmaan ja lakisaateisiin. Alusten
elinkaarisuunnittelun tarkoituksena on suorit-
taa investoinnit taloudellisesti optimaalisissa
ajankohdissa. Muut investoinnit liittyvat tyypil-
lisesti pienemman aluskaluston uusimiseen,
elinkaarien pidennyksiin ja uuden liiketoiminnan
kehittamiseen.

Hallinto ja johtaminen

HENKILOSTO

Vuoden aikana henkiléstomaara oli konsernissa
keskimaarin 362 (398). Vuoden aikana henkilo-
tydmaara kokonaisuutena laski leudon jaatalven
ja heikentyneen kysynnan vuoksi edellisesta
vuodesta ollen 2025 yhteensa 355 HTV (432).
Rekrytointeja tehtiin ammattiosaamisen varmis-
tamiseksi ja tuleviin elakditymisiin varautuen.

Vuonna 2025 jatkettiin johtamisen ja esimies-
tyon kehittamista ns. syvajohtamisen mallin val-
mennusten avulla seka laajempana hankkeena
paivitettiin yhteistoiminnassa henkiléston kans-
sa Arctian arvot ja tapa tehda tyota. Osaamista
yllapidettiin suorittamalla patevyyskirjoihin ja
muihin ammatillisiin vaatimuksiin vaadittavia
kertauskoulutuksia.

Konsernin palkat ja palkkiot olivat 25,0
miljoonaa euroa (30,0).

Arctiassa toteutetaan vuosittain henkil6s-
tolle tyotyytyvaisyyskysely, jonka perusteella
laaditaan ja toteutetaan kehitystoimenpiteita.
TyoOtyytyvaisyys nousi neljatta vuotta perakkain.

Konsernissa kaytiin vuoden 2025 aikana kah-
det vaylanhoito- ja merenmittausliiketoimintoi-
hin seka hallintoon liittyneet muutosneuvotte-
lut. Neuvottelut johtivat toiminnan uudelleen
organisointeihin, toimenkuvien muuttumisiin,
yhdistymisiin ja lakkauttamisiin seka kausilo-
mautuksiin. Tydsuhteita jouduttiin paattamaan
irtisanomalla tuotannollisin ja taloudellisin syin
yhteensa 7 tydntekijan osalta.

Vastuullisuusraportti

Tilinpaatos Liitteet

STRATEGIAN TOTEUTUS

Vuonna 2025 paivitettiin konsernin, jaanmurron,
vaylanhoidon ja merenmittauksen strategiat.
Arctia kasvattaa omistaja-arvoa pitkajanteisesti
ja vastuullisesti. Toimintamme ytimessa on val-
tion asettaman erityistehtavan luotettava, laadu-
kas ja tehokas toteuttaminen. Suomalaiselle
yhteiskunnalle tuotettavien palveluiden lisaksi
toimimme aktiivisesti kaupallisilla markkinoilla
hakien kannattavaa kasvua ja resurssiemme
kayttdasteen nostoa, mika samalla tukee erityis-
tehtavan hoitamista.

Konsernin yhteisia kehitysteemoja ovat henki-
|0st6, kyvykkyydet, prosessikehitys, vastuullisuus
ja turvallisuus.

TURVALLISUUS

Konsernissa turvallisuuden hallinta on jaettu
alus-, tyo- seka yritysturvallisuuteen, jotka ovat
0sa sisaista valvontaa. Vuoden 2025 aikana on
Arctia-konsernissa kehitetty erityisesti koko-
naisuusturvallisuuden konseptia ja
varautumista.

Alusturvallisuutta valvotaan konsernissa
saannonmukaisin sisaisin ja ulkoisin auditoin-
nein. Liikenne- ja viestintavirasto Traficom ja
luokituslaitokset katsastavat alukset vuosittain.
Tilivuoden aikana auditoinneissa tai katsastuk-
sissa ei ole esiintynyt vakavia poikkeamia.

Vuoden 2025 aikana konsernissa oli pois-
saoloon johtaneita tyotapaturmia yhteensa 8
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kappaletta. Konsernin tyotapaturmataajuusluku
oli 14,2 (8,8). Tyotapaturmien ehkaisyyn panos-
tetaan merkittavasti esimerkiksi ennakoivalla
toiminnalla turvallisuushavaintoja keraamalla.
Konsernin tavoitteena on nolla vakavaa tyotapa-
turmaa, nolla ammattitautia seka tyétapaturma-
taajuusluvun laskeminen kohti nollaa.

Konserni huomioi kaikessa toiminnassaan
ty6-, alus- ja yritysturvallisuuden ja noudattaa
ISM-koodin (International Safety Management
Code) ja IMO:n (International Maritime
Organization) MARPOL-yleissopimuksen
(International Convention for the Prevention of
Pollution from Ships) maaraysten lisaksi kan-
sallisia ohjeita ja maarayksia. Vaylanhoidon ja
merenmittauksen liiketoiminnoissa on lisaksi
kaytossa sertifioidut ISO 9001 laadunhallintajar-
jestelma, ISO 14001 ymparistdjarjestelma ja I1SO
45001 tyoterveys- ja turvallisuusjohtamisjarjes-
telma. Merenmittausliiketoiminnassa noudate-
taan Kansallisen turvallisuusauditointikriteeris-
ton (KATAKRI) vaatimuksia.

KEHITYSTYO JA TUTKIMUS

Vuoden aikana vaylanhoidossa ja merenmittauk-
sessa panostettiin erityisesti miehittamattomien
ja kauko-ohjattavien tuotantoteknologioihin
kayttoonoton suunnitteluun ja kaupalliseen
valmisteluun.

Uuden jaanmurtokaluston konsepti- ja to-
teutettavuusarvioinnit saatiin vuoden aikana
valmiiksi.

Toimintaymparisto,
strategia ja lilkketoiminta

Taloudellinen tulos

VASTUULLISUUS

Arctian toimintaa vastuullisuudessa ohjaa yhtion
strategia ja Valtioneuvoston omistajapoliittinen
periaatepaatos.

Vuoden 2025 alussa Arctia valmistautui vas-
taamaan uuden regulaation, kestavyysrapor-
tointidirektiivi CSRD:n vaatimuksiin. EU:n politiik-
kamuutosten myosta CSRD:n voimaantulo sellai-
senaan lykkaantyi ns. Omnibus-paketin myota,
eika Arctia talla hetkelld kuulu CSRD:n piiriin.
CSRD-vaatimusten voimaantulon lykkaannyttya
Arctia noudattaa edelleen CSRD-raportoinnin
periaatteita niilta osin, kuin se on mahdollista
raportoinnin laajuutta kasvattamatta.

Arctian paivitetty vastuullisuusohjelma, jonka
jalkauttaminen alkoi 2025, kattaa vastuullisuu-
den kaikki osa-alueet, ympariston, sosiaalisen
vastuullisuuden seka hyvan hallintotavan.
Kaytannon esimerkkeina vastuullisuusasioiden
edistymisesta Arctian toiminnassa ovat mm.
alusten polttoaineenkulutuksen ja -tehok-
kuuden seurantajarjestelma Marflen kayt-
toonotto Jaanmurron lisdksi Vaylanhoidossa,
Merenmittauksessa uusiutuvan polttoaineen
korkea kayttdaste seka jaanmurtajien har-
maiden ja mustien vesien keraysjarjestelmi-
en toteutukset. Arctian vastuullisuustyos-
ta kerrotaan tarkemmin konsernin vuosi- ja
vastuullisuusraportissa.

Hallinto ja johtaminen

YHTION ORGANISAATIO,
JOHTO JA TILINTARKASTAJAT

Konsernin emoyhtiona toimii Arctia Oy.
Tytaryhtio Arctia Management Services Oy
tuottaa talouteen, henkil6sto- ja lakiasioihin,
viestintaan, turvallisuuteen, tekniikkaan ja mie-
hitykseen liittyvia palveluita konsernin muille
yhtidille.

Konsernin operatiivinen toiminta on jaettu
kahteen tytaryhtioon. Arctia Meritaito Oy tuottaa
vesivaylien vaylanhoito- ja merenmittaus-
palveluita ja Arctia Icebreaking Oy tuottaa
jaanmurtopalveluita.

Arctia Oy:n varsinaisessa yhtiokokouksessa
25.3.2025 hallituksen puheenjohtajaksi valittiin
uudelleen Kari Savolainen ja varsinaisiksi jase-
niksi Kati Pallasaho, Matti-Mikael Koskinen, Jukka
Holsa ja Leena Morttinen. Varapuheenjohtajaksi
valittiin Matti-Mikael Koskinen.

Osakkeenomistajien yksimielisella paatdksella
hallitusta taydennettiin 8.10.2025 nimittamalla
Sanna Ruuskanen hallituksen jaseneksi.

Hallituksella oli kahdeksan varsinaista ko-
kousta vuoden aikana. Hallituksen jasenten
palkkioita nostettiin yhtiokokouksen paatéksen
mukaisesti. Hallituksen toimintaa tukevat halli-
tuksen jasenista koostuvat henkilostovaliokunta
ja tarkastusvaliokunta.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa Arctia-
konsernin tilintarkastajaksi valittiin tilintar-
kastusyhteis6 KPMG Oy Ab paavastuullisena

Vastuullisuusraportti

Tilinpaatos Liitteet

tilintarkastajana Ari Eskelinen, KHT.

Arctia Oy:n toimitusjohtajana toimi Maunu
Visuri. Konsernin johtoryhmaan kuuluivat toi-
mitusjohtajan lisaksi jaanmurron liiketoiminta-
johtaja Paavo Kojonen, merenmittauksen liike-
toimintajohtaja Lauri Péyhdnen, vaylanhoidon
liiketoimintajohtaja Timo Riihimaki, talousjohtaja
Pekka Meronen, henkil6sto- ja lakiasiainjohtaja
Janne Laitinen, tekninen johtaja Tero Hanninen
seka vastuullisuus- ja viestintajohtaja Jukka
Viitanen.

OSAKKEET

Arctia Oy:n koko osakekannan omistaa Suomen
valtio. Yhtion osakepaaoma koostuu 748 000
samanarvoisesta osakkeesta. Osakepaaoman
maara on 18,7 miljoonaa euroa.

LIIKETOIMINTAAN
LITTYVAT RISKIT

Arctian riskienhallinta on osa Arctian johtamis-
jarjestelmaa ja osa liilketoimintojen, alusten ja
tukitoimintojen padivittaista toimintaa ja paatok-
sentekoa. Merkittavimpien projektien, liiketoi-
mintamuutosten tai operatiivisten muutosten
osalta tehdaan aina riskiarviointi.

Riskit jaetaan strategisiin, operatiivisiin ja
taloudellisiin riskeihin ja mahdollisuuksiin.
Vastuullisuuteen liittyvat riskit on sisallytetty
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edellisiin. Merkittavana strategisena riskina on
toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset,
joilla voi olla negatiivinen vaikutus liiketoiminta-
mahdollisuuksiin. Strategisiin riskeihin vastataan
toiminnan kokonaisvaltaisella suunnittelulla

ja muutosten systemaattisella toteuttamisella.
Riskia hallitaan myds ennakoimalla toimintaym-
pariston muutosten vaikutuksia.

Keskeinen operatiivinen ja strateginen riski on
aluskaluston ikaantyminen. Kaluston tekninen
luotettavuus on merkittavassa roolissa toimit-
taessa haastavissa olosuhteissa. Aluskannan
ikdantyminen lisaa riskia teknisista ongelmista
ja tarkoittaa myds kasvavia huoltokustannuksia
seka jarjestelmien uusimistarvetta johtuen va-
raosien ja osaavan huollon saatavuuden heikke-
nemisesta. Riskia ja kasvavia huoltokustannuksia
pyritaan hallitsemaan laivaston elinkaarisuunnit-
telulla, pitkan aikavalin huoltosuunnitelmilla ja
vuosittaisilla kunnossapitosuunnitelmilla.

Asiakasprojekteihin liittyvia taloudellisia ja
operatiivisia riskeja hallitaan mm. riskiarvioin-
neilla, tehokkailla prosesseilla ja ammattitaitoi-
sella projektihenkildstolla.

Merihenkildston elakditymisestd johtuva suuri
vaihtuvuus jatkuu lahivuosina. Vaihtuvuus lisaa
riskia ammatillisen osaamistason laskuun. Riskia
pyritaan pienentamaan ennakoivalla henkil6sto-
suunnittelulla, rekrytoimisella ja koulutuksella.
Ala on myads perinteisesti herkka tyoriidoille
ja lakoille. Tata riskia pyritaan pienentamaan

Taloudellinen tulos

aktiivisella yhteistoiminnalla ja puuttumalla
ajoissa mahdollisiin ongelmakohtiin.

Konsernin taloudellisia riskeja hallitaan muun
muassa selkeilla talouden prosesseilla, vakuu-
tuksilla, rahoituspolitiikan mukaisella toiminnalla
seka oleellisella taloudellisella raportoinnilla,
jonka luotettavuus varmistetaan kontrollimene-
telmilla.

VUODEN 2026 NAKYMAT

Yhti6 jatkaa strategiakauden mukaisia toimenpi-
teita. Jaanmurtokausi 2025-2026 on ensimmai-
nen uudella sopimusrakenteella, jonka seurauk-
sena lilkevaihdon ja kannattavuuden uskotaan
paranevan jaanmurrossa. Merenmittauksen
markkinatilanne on edelleen haastava asiakkai-
den suurten projektien kaynnistymisen lykkaan-
nyttyd. Vaylanhoidossa volyymin ennakoidaan
pysyvan edellisvuoden tasolla.

TILIKAUDEN JALKEISET
TAPAHTUMAT

Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole tiedossa
olennaisia tapahtumia, joilla olisi ollut vaikutusta
yhtion tulokseen tai taloudelliseen asemaan.

Hallinto ja johtaminen Vastuullisuusraportti

HALLITUKSEN ESITYS =
VOITTOVAROJEN KAYTOSTA

Emoyhtion jako- ja palautuskelpoiset varat ti-
linpaatoksessa 31.12.2025 olivat 95 992 374,75
euroa, josta tilikauden 2025 voitto oli 91 640,24
euroa. Hallitus esittaa varsinaiselle yhtiokokouk-
selle, etta osinkoa jaetaan 1,34 euroa osaketta
kohden eli yhteensa 1 002 320,00 euroa.

Tilinpaatés

Liitteet
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/<N vuosi 2025 strategia ja liketoiminta
ARCTIA
TULOSLASKELMA (1000 euroa) KONSERNI EMOYHTIO TULOSLASKELMA (1000 euroa) KONSERNI EMOYHTIO
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
LIIKEVAIHTO 69 845 89 409 1021 1509 Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Valmiiden ja keskeneradisten tuotteiden Saman konsernin yhtioilta 0 1193 2 024
varastojen lisays (+) / vahennys (-) -418 -50 0 0 Lyhytaikaiset, muilta 719 660 719 659
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien 0 0 0 -1 275
Lilketoiminnan muut tuotot 5223 1281 135 0 sijoituksista
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Materiaalit ja palvelut Muille -1 305 -2 390 -1 095 -1 846
Aineet, tarvikkeet ja tavarat Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -586 -1 729 817 -438
Ostot tilikauden aikana -8 560 -7 471 0 0
Varastojen lisays (-) / vahennys (+) 2084 -85 0 0 VOITTO (TAPPIO) ENNEN
Ulkopuoliset palvelut -6 271 -5 849 0 0 TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 3627 9942 802 -451
Materiaalit ja palvelut yhteensa -12 747 -13 405 0 0
Tilinpaatossiirrot
Henkilostokulut Poistoeron muutos lisays (-) / vahennys (+) 0 0 0 0
Palkat ja palkkiot -25 023 -29 955 -395 -430 Konserniavustus 0 0 -708 0
Henkildsivukulut Tilinpaatossiirrot yhteensa 0 0 -708 0
Elakekulut -3 535 -4 133 -47 -36
Muut henkilsivukulut -762 -681 -8 -5 Tuloverot
Henkilostokulut yhteensa -29 320 -34 769 -450 -471 Tilikauden verot -3 -201 -3 -175
Laskennalliset verot -228 -1 300 0 0
Poistot ja arvonalentumiset Tuloverot yhteensa -231 -1 501 -3 -175
Suunnitelman mukaiset poistot -14 765 -16 749 -169 -168
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -14 765 -16 749 -169 -168 Vahemmistoosuudet -46 -33 0 0
Lilketoiminnan muut kulut -13 605 -14 046 -553 -884 TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 3349 8 408 92 -626
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 4213 11 671 -15 -14
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TASE (1000 euroa)

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Toimintaymparisto,
strategia ja lilkketoiminta

KONSERNI

Taloudellinen tulos

EMOYHTIO

Aineettomat oikeudet 276 161 0 0
Muut pitkavaikutteiset menot 3 14 0 0
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 279 174 0 0
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 625 861 0 0
Rakennukset ja rakennelmat 3 351 3626 2318 2 321
Alukset 164948 181 602 0 0
Muut koneet ja kalusto 4072 3526 53 0
Muut aineelliset hyddykkeet 86 86 86 86
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 464 152 0 0
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 173546 189 854 2 458 2 408
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 0 0 90 499 91 024
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 0 0 0 0
Sijoitukset yhteensa 0 0 90 499 91 024
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 173825 190029 92 957 93432

Hallinto ja johtaminen

TASE (1000 euroa)

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Vastuullisuusraportti

Tilinpaatos

KONSERNI

31.12.2025

Liitteet

EMOYHTIO

31.12.2024 31.12.2025

31.12.2024

Aineet ja tarvikkeet 3090 1059 0 0

Keskeneradiset tuotteet ja palvelut 41 59 0 0

Valmiit tuotteet 1392 1792 0 0
Vaihto-omaisuus yhteensa 4523 2910 0 0
Pitkaaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta 0 0 33750 65 252

Muut saamiset 0 0 0 0
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 0 0 33750 65 252
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 12169 16 605 0 0

Saamiset saman konsernin yrityksilta 0 0 18 250 3650

Muut saamiset 272 417 0 0

Siirtosaamiset 1513 3 045 538 421
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 13 955 20 067 18 788 4071
Rahoitusarvopaperit

Muut arvopaperit 15 000 15 000 15 000 15 000
Rahoitusarvopaperit yhteensa 15 000 15 000 15 000 15 000
Rahat ja pankkisaamiset 20 650 22 145 20 630 21707
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 54 128 60 122 88168 106030
VASTAAVAA YHTEENSA 227953 250151 181126 199 462
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31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Toimintaymparisto,
strategia ja lilketoiminta

KONSERNI

Taloudellinen tulos

EMOYHTIO

Hallinto ja johtaminen

TASE (1000 euroa)

Lyhytaikainen vieras paaoma

Vastuullisuusraportti

Tilinpaatos

KONSERNI

Liitteet

EMOYHTIO

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Lainat rahoituslaitoksilta 19 250 3 550 19 250 3 250
Saadut ennakot 2 0 0 0
Ostovelat 3438 3213 59 37
Velat saman konsernin yrityksille 0 0 12 971 16 579
Muut velat 1 631 1912 41 160
Siirtovelat 5635 7 035 362 314
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 29 956 15710 32 683 20 340
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 75 188 97 948 66 433 82 340
VASTATTAVAA YHTEENSA 227 953 250 151 181 126 199 462

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaaoma 18 700 18 700 18 700 18 700
Muut rahastot 77 014 77 014 77 014 77 014
Edellisten tilikausien voitto/tappio 56 122 48 133 21 407 22 452
Osingonjako -2 521 -419 -2 521 -419
Tilikauden voitto (tappio) 3349 8 408 92 -626
OMA PAAOMA YHTEENSA 152665 151837 114692 117121
VAHEMMISTOOSUUDET 0 266 0 0
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 100 100 0 0
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta 33750 70 850 33750 62 000
Laskennallinen verovelka 11479 11 385 0 0
Muut velat 3 3 0 0
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa 45 232 82 238 33750 62 000
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RAHOITUSLASKELMA (1000 euroa) KONSERNI EMOYHTIO
2025 2024 2025 2024
Lilketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto / tappio 3 349 8 408 92 -626
Oikaisut

Suunnitelman mukaiset poistot 14 765 16 749 169 168

Pysyvien vastaavien myyntivoitot(-) ja -3 171 -1 156 -135 0

-tappiot (+)

Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot 79 0 0 0

Rahoitustuotot ja -kulut 507 1729 -817 438

Konserniavustukset 0 0 708 0

Tuloverot 231 1 501 3 175

Vahemmistoosuus 46 33 0 0

Rahavirta ennen kayttdpaaoman muutosta 15 806 27 264 19 154
Kayttopaaoman muutos

Vaihto-omaisuuden lisays(-) / vahennys (+) -1 666 135 0 0

Korottomien lilkesaamisten lisays (-) / 5 485 -4 647 39 153

vah (+)

Korottomien velkojen lisays (+) / 8134 690 -151 221

vahennys (-)

Varausten muutos 0) 100 0 0)
Lilketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria 27 759 23 542 -94 528
javeroja
Maksetut korot ja maksut muista
lilketoiminnan rahoituskuluista -900 -2 266 -817 -1 846
Saadut korot liiketoiminnasta 745 645 1 938 2 668
Muut rahoituserat -41 -116 6 8
Maksetut valittomat verot -394 0 -368 0
Lainasaamisten takaisinmaksut 0 0 16 902 3 650

Lilketoiminnan rahavirta 27 169 21 805 17 569 5008

Hallinto ja johtaminen Vastuullisuusraportti Tilinpaatos Liitteet
RAHOITUSLASKELMA (1000 euroa) KONSERNI EMOYHTIO
2025 2024 2025 2024

Investointien rahavirta

Investoinnit aineell. ja aineettomiin -10 126 -7 064 -219 0

hyodykkeisiin

Aineellisten ja aineett. hyddykkeiden 5633 1387 135 0

luovutustulot

Myydyt tytaryhtioosakkeet -171 0 525 0

Luovutustulot muista sijoituksista 0 3 0 0
Investointien rahavirta -4 664 -5674 441 0
Rahoituksen rahavirta

Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -300 0 -4 315 0

Lyhytaikaisten lainojen lisays(+) / vahennys (-) 0 0 0 10777

Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -21 100 -3 550 -12 250 -3 250

Maksetut osingot -2 521 -419 -2 521 -419

Saadut ja maksetut konserniavustukset 0 0 0 -362
Rahoituksen rahavirta -23 921 -3 969 -19 086 6 747
Rahavarojen muutos -1 495 12163 -1 077 11 755
Rahavarat tilikauden alussa 37 145 24 982 36 707 24 952
Rahavarat tilikauden lopussa 35 650 37 145 35630 36 707
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Tilinpaatoksen liitetiedot

1. TILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

1.1 ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on
muutettu euromaaraisiksi tilinpaatospaivan
kurssiin.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon
tai sita alhaisemman todennakadisen luovutushin-
nan mukaisesti.

Arctia yhtididen vaihto-omaisuus sisaltaa alus-
ten poltto- ja voiteluainevarastot.

Arctia Meritaito Oy:n vaihto-omaisuus sisal-
taa aineita, tarvikkeita ja valmiita tuotteita.
Valmiiden tuotteiden hankintamenoon luetaan
muuttuvien menojen lisaksi osuus hankin-
nan ja valmistuksen kiinteista menoista. Arctia
Meritaidolla on vuoden 2025 aikana uudelleen
luokiteltu nimikkeita varastossa niin, etta raa-
ka-ainevarastosta on siirretty nimikkeita kesken-
eraisiin ja valmiisiin tuotteisiin. Taseen vertailu-

tieto vaihto-omaisuuden ryhmittelyn osalta on
korjattu vuodelle 2024. Uudelleen luokittelulla ei
ole olennaista vaikutusta vuoden 2024 tulos-
laskelman varaston muutoksen ryhmittelyyn,
joten vertailutietoa 2024 naiden osalta ei ole
oikaistu.

Pysyvat vastaavat

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on
merkitty taseeseen hankintamenoon vahennet-
tyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suun-
nitelman mukaiset poistot on laskettu tasapois-
toina kohteen taloudellisen vaikutusajan
perusteella. Poistot on tehty hyodykkeiden kayt-
toonottokuukaudesta alkaen.

Poistoajat: Vuotta
Aineettomat hyodykkeet 3-10
Rakennukset 10- 30
Aluskalusto

Jadanmurtajat 30-50

Muu aluskalusto 5-30

Alusten telakoinnit >
Viestinta- ja navigointilaitteet 3-5
Atk-laitteet 3
Muut koneet ja kalusto 5-15

Hallinto ja johtaminen

Alusten telakointien yhteydessa tehtavat kor-
jaus- ja huoltotdiden menot aktivoidaan ja kir-
jataan kuluksi telakoinnin taloudellisen pitoajan
mukaan (5 vuotta). Aluskaluston poistosuun-
nitelmassa on huomioitu jaanndsarvo. Vuosiku-
luksi kirjataan Arctia Meritaito Oy:ssa ja Arctia
Karhu Oy:ssa vaikutuksiltaan alle kolmen vuoden
ja enintaan 25 000 euron korjaus- ja huoltokulut,
Arctia Icebreaking Oy:ssa alle kolmen vuoden ja
enintaan 50 000 euron korjaus- ja huolto-
menot.

Jaksotusperiaatteet ja -menetelmat
Pitkan valmistusajan vaativista suoritteista syn-
tyva tulo on Arctia Meritaito Oy:ssa kirjattu
tuotoksi valmistusasteen perusteella. Pitkan
valmistusajan vaativiksi suoritteiksi on katsottu
hankkeet, joiden valmistusaika on ennakoitu
vahintaan vuodeksi tai joilla on merkittava vai-
kutus tilikauden liikevaihtoon tai tulokseen. Pit-
kaaikaishankkeiden valmistusaste on maaritetty
hankkeen toteutuneiden menojen suhteessa
hankkeen arvioituihin kokonaismenoihin tai
mikali hankesopimuksessa on erikseen sovittu,
niin valmistusaste maaritellaan hankkeen toteu-
tuneiden osakokonaisuuksien kautta.

Vastuullisuusraportti

Tilinpaatos Liitteet

1.2 LASKENNALLISET VEROT
Laskennallinen verovelka on laskettu verotuksen
ja tilinpaatoksen valisille valiaikaisille eroille kayt-
taen tilinpaatoshetkella vahvistettua verokan-
taa. Taseeseen sisaltyy laskennallinen verovelka
kokonaisuudessaan. Laskennallinen verovelka
liittyy tytaryhtidista kirjattuihin poistoeroihin,
jotka konsernitilinpaatoksessa on jaettu omaan
paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan.
Noudattaakseen varovaisuuden periaa-
tetta konserniin kuuluva tytaryhtio ei ole kirjan-
nut vahvistetuista tappioista ja hyllypoistoista
laskennallista verosaamista tulokseen eika tasee-
seen. Tytaryhtiolla oli 31.12.2025 vahvistettuja
tappioita ja hyllypoistoja yhteensa 3 487 778,11
euroa (31.12.2024, 9 899 712,68 euroa).

1.3 ELAKKEET

Henkildkunnan lakisaateinen elaketurva on
hoidettu ulkopuolisissa vakuutusyhtidissa. Elake-
menot kirjataan kuluksi kertymisvuonna.

1.4 RAHAVARAT

Rahavaroihin on sisallytetty matalan riskin kor-
korahastoihin sijoitetut kateisvarat. Sijoitukset
korkorahastoista ovat nopeasti realisoitavissa.
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1.5 KONSERNITILINPAATOKSEN LAA-
TIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpaatods on laadittu hankintameno-
menetelmalla. Tytaryhtiot ovat itse perustettuja
Arctia Meritaito Oy:ta lukuunottamatta. Kon-
sernin valiset liiketapahtumat seka keskinaiset
saamiset ja velat on eliminoitu. Vahemmisto-
osuudet on erotettu konsernin omasta paa-
omasta ja tilikauden tuloksesta seka esitetty
omana eranaan. Konsernilla on kdytossa kon-
sernitilijarjestelma. Konsernitilin muutokset on
esitetty erillisyhtididen rahoituslaskelmilla
rahoituksen rahavirrassa.

1.6 RAHOITUSVALINEIDEN
ARVOSTAMINEN JA JOHDANNAISET
Rahoitusvalineiden kirjanpitokasittelyyn sovelle-
taan kirjanpitolain 5 luvun 2 8 mukaista arvosta-
mista.

Rahoitusomaisuuteen kuuluvat arvopaperit ja
muut sellaiset rahoitusvarat arvostetaan han-
kintamenon suuruisina tai, jos niiden toden-
nakoinen kaypa markkinahinta tilinpaatos-
paivana on sita alempi, taman maaraisina.

Lainoihin liittyvalta korkoriskilta on suojau-
duttu ja taman vuoksi on tehty korkojohdan-
naisia, jolla vaihtuvakorkoiset kassavirrat vaih-
detaan kiinteakorkoiseen kassavirtaan johdan-
naisen avulla. Korkojohdannaisen tiedot
esitetaan liitetiedoissa perustuen suojaavuuteen

Taloudellinen tulos

ja lainan ja johdannaisen yhdenmukaisuuteen.
Korkojohdannaisinstrumenttien kayvat arvot on
ilmoitettu liitetietojen kohdassa 6.

VALUUTTATERMIINIT

Vuonna 2024 osa konsernin ulkomaanrahan
maaraisista saamisista on suojattu termiinisop-
imuksella. Valuuttatermiinien valuuttamaarai-
set nimellisarvot ja markkina-arvot on ilmoitettu
liitetietojen kohdassa 6.

2. TULOSLASKELMAA KOSKEVAT
LITETIEDOT

Vuonna 2025 Vaylavirasto kilpailutti jaanmurron
seuraavalle kolmivuotiskaudelle. Arctia Icebreak-
ing Oy teki sopimuksen kaikkien jaanmurtajien
osalta kolmelle vuodelle sisaltaen maksimis-
saan kolmen vuoden optiot. Uusi sopimus astui
voimaan 1.10.2025. Sopimuskausien ajankohdan
muutoksilla on merkittava vaikutus tilikauden
2025 liikevaihtoon ja -tulokseen.

Hallinto ja johtaminen

Vastuullisuusraportti

Tilinpaatos

Liitteet
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2. TULOSLASKELMAA KOSKEVAT
L"TET'EDOT (1000 euroa)

KONSERNI

Taloudellinen tulos

EMOYHTIO

Hallinto ja johtaminen Vastuullisuusraportti Tilinpaatos Liitteet

2. TULOSLASKELMAA KOSKEVAT

KONSERNI EMOYHTIO
Ll |TET| EDOT (1000 euroa)

2.1 Liikevaihdot markkina-alueittain ja
toimialoittain
Markkina-alueittain

2025

2024

2025 2024 2025 2024

2.2 Liiketoiminnan muut tuotot

Suomi 67 001 82 039
EU-maat 1 303 3216
EU:n ulkopuoliset maat 1 540 4154
69 845 89 409
Toimialoittain
Jaanmurto 48 556 61715 0)
Vaylanhoito ja merenmittaus 21288 27 694 0
Sisaiset hallintopalvelut 0 0 21
69 845 89 409
Osatuloutettavan liikevaihdon osuus
konsernin kokonaisliikevaihdosta 2 340 6 079
Valmistusasteen mukaan tuloutettujen,
mutta asiakkaille luovuttamatta olevien
pitkaaikaishankkeiden osalta tuotoiksi tilikau-
della ja aikaisempina tilikausina kirjattu maara 99 1760
Pitkaaikaishankkeiden tuotoiksi kirjaamatta
oleva maara
Valmistusasteen mukaan tuloutettavat 114 1317
hankkeet
Tilauskanta yhteensa 114 1317

Kayttoomaisuuden myyntivoitot 296 1168 135 0
Kayttoomaisuuden myyntivoitto, kiinteisto 4 892 0 0 0
Kirkkonummi
Saadut avustukset 0 0 0 0
Vakuutuskorvaukset 24 65 0 0
Muut 11 48 0 0
Yhteensa 5223 1 281 135 0
2.3 Henkilostda koskevat liitetiedot
Henkil6ston lukumaara keskimaarin tilikauden
aikana
Maahenkilot 136 140 1 1
Merihenkilot 226 258 0
Yhteensa 362 398 1 1
Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja 331 239 331 239
Hallituksen jasenet 117 100 117 100
Muu konsernin johtoryhma 1073 831 0 0
1521 1170 448 340

Toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman palkat ovat kokonaispalkkoja, jotka sisaltavat auto- ja
puhelinedun. Vuonna 2025 toimitusjohtajalle ja konsernin johtoryhmalle maksettiin tulospalkkioita
221 021,61 euroa tilikaudelta 2024 (2024 ei maksettu).

Johdon elakesitoumukset: Toimitusjohtajan elakkeelle siirtymisika on TyEL:n mukainen. Elake-etuus
on jarjestetty lakisaateisella TyEL-vakuutuksella. Yrityksen toimitusjohtajalla, johtoryhmalla ja
hallituksella ei ole yhtion maksamia lisaelakejarjestelyja.

Muut elakesitoumukset: Tietylle henkil6joukolle on jarjestetty lisdelake OP-Henkivakuutuksen
kautta. Lisdelakkeessa huomioidaan VaEL-palvelun mukainen eldke-etuus.
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Taloudellinen tulos

LUTETIEDOT (1000 euroa MONSERN] FMOYHTIO
2025 2024 2025 2024
2.4 Liiketoiminnan muut kulut
Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrat 514 668 1 1
Arctia Karhu Oy myyntitappio 2016 0 0 0
Aluskulut 3598 4021 0 0
Hallinnon kulut 4413 5587 343 583
Liiketoiminnan muut kulut, konsernin sisaiset 0 0 0 0
Muut liiketoiminnan kulut 3063 3770 209 300
Lilketoiminnan muut kulut yhteensa 13 605 14 046 553 884
Tilintarkastajien palkkiot
Tilintarkastus 68 67 68 67
Veroneuvonta 1 7 1 7
Muut palkkiot 40 1 40 1
2.5 Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Saman konsernin yrityksilta 0 0 1193 2024
Muilta 711 653 711 651
Korkotuotot yhteensa 711 653 1904 2 676

Hallinto ja johtaminen Vastuullisuusraportti Tilinpaatos Liitteet
2. TULOSLASKELMAA KOSKEVAT KONSERN| EMOYHTI®
LIITETIEDOT (1000 euroa)
2025 2024 2025 2024
Muut rahoitustuotot
Muilta 8 8 8 8
Muut rahoitustuotot yhteensa 8 8 8 8
Rahoitustuotot yhteensa 719 660 1912 2 684
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien 0 0 0 1275
sijoituksista
Korkokulut
Muille 1177 2 266 1093 1845
Korkokulut yhteensa 1177 2 266 1093 1 845
Muut rahoituskulut
Muille 128 124 2 0
Muut rahoituskulut yhteensa 128 124 2 0
Rahoituskulut yhteensa 1305 2 390 1095 3121
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa -586 -1 729 817 -438

Vuonna 2024 Arctia Karhu Oy:n osakkeiden arvoa arvioitiin tilikauden aikana ja arvion

perusteella paadyttiin tekemaan arvonalennus.
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3. TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIHTETIEDOT (1000 euroa)
3.1 Pysyvat vastaavat, konserni
Aineettomat Muut aineettomat
Aineettomat hyodykkeet 2025 oikeudet hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 1578 796 2374
Lisaykset 204 0 204
Vahennykset 21 0 21
Hankintameno 31.12. 1760 796 2 556
Kertyneet poistot 1.1. -1 417 -782 -2 199
Vahennysten kertyneet poistot 21 0 21
Tilikauden poisto -89 -10 -99
Kertyneet poistot 31.12. -1 484 -793 2277
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 276 3 279
Ennakkomaksut
Rakennukset ja Muut koneet ja Muut aineelliset  ja keskeneraiset
Aineelliset hyodykkeet 2025 Maa- ja vesialueet rakennelmat Alukset kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 861 12 252 428 058 18 915 86 152 460 325
Lisaykset 0 157 8 123 1329 0 313 9922
Vahennykset -236 -74 -15 820 0 0 0 -16 130
Hankintameno 31.12. 625 12 336 420 361 20 245 86 464 454 117
Kertyneet poistot 1.1. 0 -8 626 -246 456 -15 389 0 0 -270470
Vahennysten kertyneet poistot 0 0 4 566 0 0 0 4 566
Tilikauden poisto 0 -359 -13 523 -784 0 0 -14 666
Kertyneet poistot 31.12. 0 -8 985 -255413 -16 173 0 0 -280 571
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 625 3 351 164 948 4072 86 464 173 546
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3. TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIHTETIEDOT (1000 euroa)
3.1 Pysyvat vastaavat, konserni
Aineettomat Muut aineettomat
Aineettomat hyddykkeet 2024 oikeudet hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 1578 796 2374
Lisaykset 0 0 0
Vahennykset 0 0 0
Hankintameno 31.12. 1578 796 2374
Kertyneet poistot 1.1. -1 287 -735 -2 023
Tilikauden poisto -129 -47 -176
Kertyneet poistot 31.12. -1 417 -782 -2 199
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 161 14 174
Ennakkomaksut
Rakennukset ja Muut koneet ja Muut aineelliset ja keskeneraiset
Aineelliset hyodykkeet 2024 Maa- ja vesialueet rakennelmat Alukset kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 861 12 252 422 624 17 100 86 567 453 491
Lisaykset 0 0 5487 1993 0 0 7 480
Vahennykset 0 0 -53 -178 0 -415 -647
Hankintameno 31.12. 861 12 252 428 058 18 915 86 152 460 325
Kertyneet poistot 1.1. 0 -8 252 -231 051 -14 595 0 0 -253 898
Tilikauden poisto 0 -374 -15 405 -794 0 0 -16 573
Kertyneet poistot 31.12. 0 -8 626 -246 456 -15 389 0 0 -270470
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 861 3626 181 602 3526 86 152 189 854
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3. TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT (1000 euroa)

3.1 Pysyvat vastaavat, Arctia Oy

Rakennukset ja Muut koneet ja Muut aineelliset
Aineelliset hyodykkeet 2025 rakennelmat kalusto hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 4 547 934 86 5567
Lisaykset 157 61 0 219
Hankintameno 31.12. 4704 995 86 5785
Kertyneet poistot 1.1. -2 225 -934 0 -3159
Tilikauden poisto -160 -8 0 -169
Kertyneet poistot 31.12. -2 386 -942 0 -3 328
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 2318 53 86 2458

Osuudet saman
Sijoitukset 2025 konsernin yrityksissa Yhteensa
Hankintameno 1.1. 91 024 91 024
Lisaykset 0 0
Vahennykset -525 -525
Hankintameno 31.12. 90 499 90 499
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 90 499 90 499
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ARCTIA

3. TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT (1000 euroa)

3.1 Pysyvat vastaavat, Arctia Oy

Rakennukset ja Muut koneet ja Muut aineelliset
Aineelliset hyodykkeet 2024 rakennelmat kalusto hyddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 4 547 934 86 5567
Lisaykset 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 4 547 934 86 5567
Kertyneet poistot 1.1. -2 066 -925 0 -2 991
Tilikauden poisto -159 -9 0 -168
Kertyneet poistot 31.12. -2 225 -934 0 -3159
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 2321 0 86 2408

Osuudet saman
Sijoitukset 2024 konsernin yrityksissa Yhteensa
Hankintameno 1.1. 92 299 92 299
Lisaykset 0 0
Arvonalentumiset -1 275 -1 275
Hankintameno 31.12. 91 024 91 024
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 91 024 91 024
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ARCTIA
3. TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT KONSERN| EMOYHTI® 3. TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT KONSERNI EMOYHTI®
LIITETIEDOT LITETIEDOT (1000 euroa)
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
omistusosuus omistusosuus
3.1.1 Konserniin kuuluvat tytaryhtiot 3.3 Lyhytaikaiset saamiset
Arctia Icebreaking Oy 100 % 100 % 100 % 100 %
Arctia Karhu Oy 0 % 90 % 0 % 90 % 3.3.1 Saamiset saman konsernin yrityksilta
Arctia Management Services Oy 100 % 100 % 100 % 100 % Lainasaamiset 18 250 3 650
Arctia Meritaito Oy 100 % 100 % 100 % 100 % 18 250 3650
Arctia Oy on myynyt Arctia Karhu Oy:n 3.3.2 Siirtosaamisten olennaiset erat
31.3.2025. Henkildstomenot 541 615 329 371
Osatuloutukseen liittyvat jaksotukset 170 1797 0 0
3.2 Vaihto-omaisuus Verosaamiset 190 0 190 0
Aineet ja tarvikkeet Muut siirtosaamiset 613 632 19 51
Alkusaldo 1.1. 1059 1138 1513 3045 533 421
Varaston muutos 2 031 -79
Loppusaldo 31.12. 3090 1059 3.4 Rahoitusarvopaperit
Kirjanpitoarvo 15 000 15 000 15 000 15 000
Keskeneraiset tuotteet Kaypa arvo 16 639 16 157 16 639 16 157
Alkusaldo 1.1. 59 63
Varaston muutos -18 -4
Loppusaldo 31.12. 41 59
Valmiit tuotteet
Alkusaldo 1.1. 1792 1843
Varaston muutos -400 -51
Loppusaldo 31.12. 1392 1792
Vaihto-omaisuus 31.12. 4523 2910
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Hallinto ja johtaminen Vastuullisuusraportti

4. TASEEN VASTATTAVIA
KOSKEVAT LIHTETIEDOT (1000 euroa)

Tilinpaatos

KONSERNI

Liitteet

EMOYHTIO

4.1 Oman paaoman lisaykset ja vahennykset

Sidottu oma paaoma

2025

2024

2025

2024

4.2 Laskennalliset verovelat
Laskennalliset verovelat

2025

2024

2025

2024

Osakepaaoma 1.1. 18 700 18 700 18 700 18 700
Osakepaaoma 31.12. 18 700 18 700 18 700 18 700
Vapaa oma paaoma
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1. 77 014 /77 014 77 014 /77 014
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12, 77014 77014 77014 77014
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 56 122 48 133 21 407 22 452

Osingonjako -2 521 -419 -2 521 -419
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 53 602 47 714 18 886 22 033
Tilikauden voitto/tappio 3349 8 408 92 -626
Vapaa oma paaoma yhteensa 133 965 133137 o5 Sz 98 421
Oma paaoma yhteensa 152 665 151 837 114 692 117 121
Jakokelpoiset varat

Vapaa oma padaoma yhteensa 133 965 133137 95 992 98 421

Poistoeroista 8075 7 982 0 0
Korjauskirjauksesta syntyneesta 3403 3403 0 0
11 479 11 385 0 0
4.3 Pitkaaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta 33750 70 850 33750 62 000
My6hemmin kuin 5:n vuoden kuluttua 18 750 20 000 18 750 20 000
eraantyvat lainat
4.4 Lyhytaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta 19 250 3550 19 250 3250
19 250 3550 19 250 3250
4.4.1 Velat saman konsernin yrityksille
Konserniavustusvelat 708 0
Konsernitilivelat 12 264 16 579
12 971 16 579
4.4.2 Siirtovelkoihin sis. olennaiset erat
Henkilostomenot 5123 6 338 86 139
Osatuloutukseen liittyva ennakkolaskutus 44 122 0 0
Verot 0 201 0 175
Muut siirtovelat 469 374 276 0
5635 7 035 362 314
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5. VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

(1000 euroa) )
KONSERNI EMOYHTIO
2025 2024 2025 2024
Vuokra-/leasingsopimukset
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Leasingsopimukset 258 298 1 0
Vuokravastuut 1067 1047 0 0
1325 1346 1 0
Myohemmin maksettavat
Leasingsopimukset 229 321 3 0
Vuokravastuut 4 690 3 566 0 0
4920 3 887 3 0
Yhteensa 6 245 5232 4 0
Summat on ilmoitettu arvonlisaverottomina.
Vastuusitoumukset
Takaukset
Konserniin kuuluvan yhtion puolesta 0 9180 0 9180

Emoyhtié yhdessa Kemin Satama Oy:n kanssa oli antanut omavelkaisen yhteisvastuullisen
9 180 000,00 euron takauksen. Arctia Karhu Oy:n pankkilainalle. Arctia Karhu Oy on myyty 31.3.2025.

Emoyhtion kaikki lainat rahoituslaitoksilta sisaltavat erityisehdon koskien omistuksen pysyvyytta:
Suomen Valtion omistuksen tulee olla 50,1 % lainanottajan osakkeista ja aanioikeudesta.

Arctia Meritaito Oy:lla on pankin myontama 5 000 000,00 euron takauslimiitti, josta oli kaytossa
31.12.2025 438 580,55 euroa (31.12.2024 611 910,50 euroa).

Hallinto ja johtaminen Vastuullisuusraportti Tilinpaatos Liitteet

5. VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

(1000 euroa) B
KONSERNI EMOYHTIO
2025 2024 2025 2024
Muut vastuut
Shekkitililimiittisopimukset
Myonnetyn limiitin kokonaismaara 5000 5000 0 0
Kaytossa 0 0 0 0
Yrityskorttivastuut 30 16 1 1
Alv-palautusvastuut
Alv-palautusvastuu kiinteistdista vuonna 2025 oli 2 853,63 euroa (vuonna 2024 7 105,05 euroa).
6. JOH DAN NA'SET (1000 euroa)
Koronvaihtosopimukset
Lainapaaoman kokonaismaara 11 500 17 000 11 500 17 000
Kohde-etuuden arvo 7 800 8 100 7 800 8 100
Sopimusten kaypa arvo 210 259 210 259
Koronvaihtosopimukset ovat voimassa laino-
jen eraantymiseen asti.
Valuuttatermiinit
Valuuttamaarainen nimellisarvo NOK 0 16 800 0 0
Markkina-arvo 0 13 0 0
Valuuttamaarainen nimellisarvo USD 0 1750 0 0
Markkina-arvo 0 -21 0 0
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TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissa 11. paivana maaliskuuta 2026

Kari Savolainen Kati Pallasaho Matti-Mikael Koskinen
hallituksen puheenjohtaja

Leena Morttinen Jukka Holsa Sanna Ruuskanen

Maunu Visuri
toimitusjohtaja

Tilinpaatésmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Helsingissa 11. paivana maaliskuuta 2026
KPMG Oy Ab

Ari Eskelinen
KHT

Hallinto ja johtaminen

Vastuullisuusraportti

Tilinpaatés

Liitteet

52



Arctian
vuosi 2025

£

ARCTIA

Toimintaymparisto,
strategia ja lilkketoiminta

Taloudellinen tulos

Tilintarkastuskertomus

ARCTIA OY:N YHTIOKOKOUKSELLE
TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS
LAUSUNTO

Olemme tilintarkastaneet Arctia Oy:n (y-tunnus
2302573-7) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-
31.12.2025. Tilinpaatos sisaltaa seka konsernin
etta emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoi-
tuslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatos
antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin seka
emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudel-
lisesta asemasta Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien saannodsten
mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

LAUSUNNON PERUSTELUT

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen
Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastus-
tavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkem-
min kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatdéksen tilintarkastuksessa. Olemme
rilppumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityk-
sista nilden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suoritta-
maamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet

muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan
olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

TILINPAATOSTA KOSKEVAT
HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTA-
JAN VELVOLLISUUDET

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaa-
toksen laatimisesta siten, etta se antaa oikean
ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten
mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myads sellai-
sesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen,
jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta joh-
tuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta
laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion
ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja so-
veltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka
liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta
tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen
perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai

Hallinto ja johtaminen

konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa
tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin teh-
da niin.

TILINTARKASTAJAN VELVOL-
LISUUDET TILINPAATOKSEN
TILINTARKASTUKSESSA

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen
varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonai-

suutena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa

olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintar-
kastuskertomus, joka sisdltaa lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
mutta se ei ole tae siita, etta olennainen virheel-
lisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta
tai virheestg, ja niiden katsotaan olevan olennai-
sia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin,
joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.
Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintar-
kastukseen kuuluu, etta kaytamme ammatillista
harkintaa ja sdilytdmme ammatillisen skeptisyy-
den koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:
« Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytok-
sesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen

Vastuullisuusraportti

Tilinpaatos Liitteet

olennaisen virheellisyyden riskit, suunnitte-
lemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaa-
via tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havait-
sematta, on suurempi kuin riski siita, etta
virheesta johtuva olennainen virheellisyys

jaa havaitsematta, silla vaarinkaytékseen voi
liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen
tahallista esittamatta jattamista tai virheellis-
ten tietojen esittamista taikka sisaisen valvon-
nan sivuuttamista.

Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen
kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta
pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
nahden asianmukaiset tilintarkastustoimen-
piteet mutta emme siina tarkoituksessa,

etta pystyisimme antamaan lausunnon
emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

Arvioimme sovellettujen tilinpaatéksen laa-
timisperiaatteiden asianmukaisuutta seka
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja
niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.
Teemme johtopdatoksen siita, onko hallituk-
sen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista
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laatia tilinpadtos perustuen oletukseen toi-
minnan jatkuvuudesta, ja teemme hankki-
mamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista ta-
pahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa
aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykya
jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatéksemme
on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy,
meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastusker-
tomuksessamme |ukijan huomiota epavar-
muutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot
eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkas-
tuskertomuksen antamispaivaan mennessa
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pys-
ty jatkamaan toimintaansa.

Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatok-
sessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittamistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sita,
kuvastaako tilinpaatos sen perustana olevia
liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa
oikean ja riittavan kuvan.

Suunnittelemme ja suoritamme konsernin
tilintarkastuksen hankkiaksemme konserniti-
linpaatosta koskevan tilintarkastuslausunnon
laatimisen perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastuse-
videnssia konserniin kuuluvia yhteisgja tai

Toimintaymparisto,
strategia ja lilkketoiminta

Taloudellinen tulos

liiketoimintayksikkoja koskevasta taloudelli-
sesta informaatiosta. Vastaamme konsernin
tilintarkastusta varten suoritettavan tilintar-
kastustyon ohjauksesta, valvonnasta ja lapi-
kaynnista. Vastaamme tilintarkastuslausun-
nosta yksin.
Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun
muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuu-
desta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintar-
kastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset
sisaisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet,
jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

MUU INFORMAATIO

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta
informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimin-
takertomuksen. Tilinpaatosta koskeva lausun-
tomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu infor-
maatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhtey-
dessa ja tata tehdessamme arvioida, onko muu
informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaa-
toksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hank-
kimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako
se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu noudattaen siihen
sovellettavia saannoksia.

Lausuntonamme esitamme, etta toimin-
takertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat

Hallinto ja johtaminen Vastuullisuusraportti

yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on laa-
dittu noudattaen siihen sovellettavia saannoksia.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella
johtopaatoksen, etta toimintakertomuksessa on
olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava
tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen
raportoitavaa.

MUUT LAUSUNNOT

Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista.
Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton
kayttamisesta (seka muun vapaan oman paa-
oman jakamisesta) on osakeyhtidlain mukainen.
Puollamme vastuuvapauden myodntamista emo-
yhtion hallituksen jasenille seka toimitusjohtajal-
le tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 11. maaliskuuta 2026
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ESRS-standardi ESRS-kappale Sijainti
ESRS 2 BP-1 - Kestavyysselvityksen yleiset laatimisperusteet 22
ESRS 2 GOV-1 - Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 18, 20
ESRS 2 GOV-2 - Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat kestavyysseikat 17,18, 20
ESRS 2 GOV-3 - Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttaminen kannustinjarjestelmiin 29
ESRS 2 GOV-4 - Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista 28
ESRS 2 GOV-5 - Riskienhallinta ja sisainen valvonta kestavyysraportoinnin osalta 20
ESRS 2 SBM-1 - Markkina-asema, strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju 8-10
ESRS 2 SBM-2 - Sidosryhmien edut ja nakemykset 31-32
ESRS 2 SBM-3 - Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja lilketoimintamallin kanssa 20
ESRS 2 IRO-1 - Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista 20
ESRS 2 IRO-2 - Yrityksen kestavyysselvityksissa huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset 22
ESRS E1 E1-2 - llmastonmuutoksen hillintaan ja siihen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet 23
ESRS E1 E1-3 - IImastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit 23
ESRS E1 E1-5 - Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma 23
ESRS E1 E1-6 — Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3-bruttopaastot ja kokonaispaastot 23
SRS E4 E41 —.Sii'rtymésu‘unnitelma seka biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien huomioiminen strategiassa ja 24
liiketoimintamallissa
ESRS E5 E5-1 - Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimintaperiaatteet 24
ESRS E5 E5-4 - Resurssien ulosvirtaukset 24
ESRS E5 E5-6 - Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset 25
ESRS 51 S1-1 - Omaan tyovoimaan liittyvat toimintaperiaatteet 26 - 27
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ESRS S1 S1-2 - Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien tydntekijoiden ja heidan edustajiensa kanssa 27
ESRS S1 S1-3 - Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille tyontekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi 30
S1-4 - Toimien toteuttaminen omaan tydvoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen ja toimintatavat omaan
ESRS S1 tyovoimaan liittyvien olennaisten riskien vahentamiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hydédyntamiseksi seka kyseisten 27 - 29
toimien vaikuttavuus
ESRS S1 S1-6 - Yrityksen tydsuhteisten tyontekijéiden ominaisuudet 26
ESRS S1 S1-8 - Tybehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu 27
ESRS S1 S1-9 - Monimuotoisuuden mittarit 26
ESRS S1 S1-11 - Sosiaalinen suojelu 28 - 29
ESRS S1 S1-13 - Koulutusta ja taitojen kehittamista koskevat mittarit 28
ESRS S1 S1-14 - Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit 27
ESRS S1 S1-17 - Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset 29
ESRS S2 S2-1 - Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet 28
ESRS S2 S2-2 - Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista arvoketjun tyontekijoiden kanssa 28 - 29
ESRS S2 S2-3 - Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun tyontekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi 29
ESRS S4 S4-1 - Kuluttajiin ja loppukayttdjiin liittyvat toimintaperiaatteet 31-32
ESRS S4 S4-2 - Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa kuluttajien ja loppukayttajien kanssa 31-32
ESRS G1 G1-1- Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri 28
ESRS G1 G1-2 - Suhteet toimittajiin 28
ESRS G1 G1-3 - Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen 28
ESRS G1 G1-4 - Vahvistetut korruptio- ja lahjontatapaukset 29
ESRS G1 G1-5 - Poliittinen vaikuttaminen ja lobbaustoiminta 29
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